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 Il CON.AMI è un consorzio fra Enti locali costituito nella forma di azienda 

speciale consortile ai sensi degli artt. 31 e 114 del d.lgs. 18 agosto 2000 n. 267 in 

seguito di specifica convenzione (art. 30 Tuel) alla quale hanno aderito i Comuni di 

Bagnara di Romagna, Borgo Tossignano, Brisighella, Casalfiumanese, Casola 

Valsenio, Castel Bolognese, Castel del Rio, Castel Guelfo di Bologna, Castel San 

Pietro Terme, Conselice, Dozza, Faenza, Firenzuola, Fontanelice, Imola, Marradi, 

Massa Lombarda, Medicina, Mordano, Palazzuolo sul Senio, Riolo Terme, Sant'Agata 

sul Santerno, Solarolo.  

 Quale strumento di cooperazione e per l'assunzione ed esercizio in comune di 

iniziative, di funzioni e servizi nonché per la gestione di partecipazioni in società 

operanti nei settori dei servizi di interesse generale il CON.AMI “è istituzionalmente 

preposto alle seguenti attività di interesse generale sulla base degli indirizzi formulati 

dall'assemblea intercomunale per le finalità e per la tutela degli interessi pubblici dei 

Comuni consorziati:  

 a) gestione e manutenzione ordinaria e straordinaria di reti, impianti et similia 

di proprietà del Consorzio medesimo e/o dei Comuni Consorziati o comunque 

destinati ad uso pubblico, ivi comprese opere, infrastrutture di rilevo interprovinciale 

e/o interregionale afferenti il servizio di captazione, adduzione e distribuzione primaria 

con fornitura all'ingrosso del servizio idrico integrato;  

b) la realizzazione e ampliamento delle reti di cui sub a);  

 c) gestione degli investimenti tecnologici connessi agli ampliamenti, 

miglioramenti ed innovazioni di cui sub b);  

 d) partecipazione a società che esercitano servizi di interesse generale e/o altre 

attività di cui all'art. 4 del d.lgs. 19 agosto 2016 n. 175; 

 e) la gestione delle farmacie;  

 f) l'esercizio di attività mobiliari per conto dei Comuni partecipanti;  

 g) la gestione di infrastrutture pubbliche nel territorio consortile;  

 h) la promozione dell'imprenditoria locale e di iniziative a supporto dello 

sviluppo del territorio consortile;  

 i) progettazione, realizzazione, e gestione di impianti per la produzione, il 

trasporto e la distribuzione di energia da fonti rinnovabili e assimilate” (art. 1 Statuto). 

 Quale ente pubblico a carattere economico, il Consorzio applica il 
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d.lgs.175/2016 (di seguito “Testo Unico”) predisponendo: 

 i) il Piano di Revisione Straordinario delle partecipazioni (art. 24) che è stato 

approvato con la delibera assembleare n. 07 del 25 agosto 2017 e trasmesso alla 

Sezione Regionale della Corte dei Conti in data 30 ottobre 2017 ed alla struttura del 

Ministero dell'Economia e Finanza (di seguito “Mef”); 

 ii) l'analisi delle partecipazioni al 31 dicembre 2017, il loro riassetto con alcune 

razionalizzazioni e presentato la relazione sull'attuazione del Piano Straordinario (art. 

20). Il documento è stato approvato con la delibera assembleare n. 10 del 28 dicembre 

2018 e trasmesso alla Sezione Regionale della Corte dei Conti ed alla struttura del Mef 

in data 03 gennaio 2019; 

 iii) l'analisi delle partecipazioni al 31 dicembre 2018 e la relazione 

sull'attuazione delle razionalizzazioni realizzate (art. 20). Il documento è stato 

approvato con la delibera assembleare n. 19 del 20 dicembre 2019 e trasmesso alla 

Sezione Regionale della Corte dei Conti ed alla struttura del Mef in data 22 gennaio 

2020; 

 iv) l'analisi delle partecipazioni al 31 dicembre 2019 (art. 20), il loro riassetto 

con due razionalizzazioni e la relazione sull'attuazione di quanto precedentemente 

statuito. Il documento è stato approvato con la delibera assembleare n. 38 del 18 

dicembre 2020 e trasmesso alla Sezione Regionale della Corte dei Conti ed alla 

struttura del Mef in data 22 gennaio 2021; 

 v) l'analisi delle partecipazioni al 31 dicembre 2020, il loro riassetto con una 

razionalizzazione e la relazione sull'attuazione di quanto precedentemente statuito. Il 

documento è stato approvato con la delibera assembleare n. 14 del 17 dicembre 2021 

e trasmesso alla Sezione Regionale della Corte dei Conti ed alla struttura del Mef in 

data 29 marzo 2022; 

 vi) l'analisi delle partecipazioni al 31 dicembre 2021, il loro riassetto con una 

razionalizzazione e la relazione sull'attuazione di quanto precedentemente statuito. Il 

documento è stato approvato con la delibera assembleare n. 9 del 21 dicembre 2022 e 

trasmesso alla Sezione Regionale della Corte dei Conti ed alla struttura del Mef in data 

11 gennaio 2023; 

vii) l'analisi delle partecipazioni al 31 dicembre 2022, il loro riassetto con una 

razionalizzazione e la relazione sull'attuazione di quanto precedentemente statuito. Il 

documento è stato approvato con la delibera assembleare n. 17 del 18 dicembre 2023 

e trasmesso alla Sezione Regionale della Corte dei Conti ed alla struttura del Mef in 

data 8 gennaio 2024. 

 

 Nel quadro delle disposizioni che formano il sistema complessivo delle norme 
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dedicate a regolare i profili pubblicistici delle partecipazioni in organismi societari, l'art. 

20 Testo Unico che impone di svolgere l'annuale - entro il 31 dicembre - analisi del 

loro assetto complessivo e di predisporre, ove ricorrano i presupposti, un piano di 

riassetto per la razionalizzazione delle partecipazioni nonché di predisporre la 

relazione sull'attuazione delle azioni inserite nei piani precedenti (di seguito “Piano”). 

Il mancato adempimento, oltre ad esporre gli Enti Locali alle sanzioni amministrative 

previste dal comma 7 dell'articolo citato
1

, ha un rilievo in sede di giudizio contabile
2

  

 Il processo d'analisi - nella sua formulazione periodica – rappresenta il punto di 

sintesi di una valutazione complessiva della convenienza dell’Ente a mantenere in 

essere la partecipazione negli organismi a carattere societaria rispetto a possibili altre 

soluzioni e tiene conto degli obiettivi assegnati ad ogni singola società dal Piano 

Programma triennale del CON.AMI3 (anni 2020/2025). Tutto è costruito nell’ottica di 

una maggiore responsabilizzazione a cui sono tenute le Pubbliche Amministrazioni 

socie e si struttura non solo nella fase d'acquisizione delle partecipazioni ma anche nel 

corso della ordinaria gestione per verificare la permanenza delle ragioni che la 

giustificano e, quindi, proclamare il mantenimento (periodica revisione). 

 È da ritenere, anzi, che l’atto d'analisi, oltre a costituire un adempimento per 

l’Ente, sia l’espressione più concreta dell’esercizio dei doveri-poteri dell'aderente (a 

norma del Codice Civile) di verificare la sussistenza delle regole di buona 

amministrazione
4

. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1  art. 20, comma 7, D.lgs. 175 del 2016 “La mancata adozione degli atti di cui ai commi da 1 a 4 da parte degli enti locali comporta la 
sanzione amministrativa del pagamento di una somma da un minimo di euro 5.000 a un massimo di euro 500.000, salvo il danno eventualmente rilevato 
in sede di giudizio amministrativo contabile, comminata dalla competente sezione giurisdizionale regionale della Corte dei Conti.”; 
2 cfr. Corte dei Conti Piemonte n. 84/2021 PRSE: “la Sezione, con riferimento alla situazione complessiva degli Organismi 
partecipati, così come risultante dagli accertamenti istruttori, sottolinea la necessità per l’Amministrazione comunale, 
indipendentemente dalla consistenza più o meno ampia della propria partecipazione, di provvedere ad un effettivo monitoraggio 
sull’andamento degli organismi partecipati, di cui è stata mantenuta la partecipazione, proprio al fine di prevenire fenomeni patologici 
e conseguenti ricadute negative sul bilancio dell’Ente, ricordando, in proposito, che la realizzazione dell'equilibrio economico 
rappresenta la garanzia della capacità di perseguire le finalità istituzionali dell'Ente e che, per questo motivo, detto equilibrio deve 
costituire un obiettivo essenziale, il cui mancato perseguimento condiziona la stessa funzionalità dell'Ente medesimo. La Sezione 
raccomanda, pertanto, a codesta Amministrazione di procedere ad un attento e rigoroso monitoraggio dell’andamento delle proprie 
partecipazioni, rammentando all’Amministrazione comunale che, per consolidato orientamento della giurisprudenza contabile, la 
trasgressione dei prescritti obblighi di vigilanza, d'indirizzo e di controllo, unitamente al perdurare di scelte del tutto irrazionali e 
antieconomiche, può far scaturire una responsabilità per danno erariale dei pubblici amministratori.”; 
3  art 114 comma 8 Tuel;  
4 cfr. Corte dei Conti Abruzzo n. 231/2021 PRSE: “Si ricorda che l'atto di ricognizione, oltre che costituire un necessario adempimento, 
esprime con esaustività l'esercizio dei doveri del socio a norma del Codice civile e delle regole di buona amministrazione, come indicato anche nella 
deliberazione della Sezione delle Autonomie n. 19 del 2017.”; 
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 1. IL CONTESTO DI RIFERIMENTO NORMATIVO 

 Con il Testo Unico è stata data attuazione alla delega per il riordino della 

disciplina in materia di partecipazioni societarie delle Amministrazioni Pubbliche di 

cui agli articoli 16 et 18 della Legge 7 agosto 2015 n. 124. 

 Le disposizioni del decreto sono volte a promuovere l'efficiente gestione delle 

partecipazioni pubbliche, la tutela e promozione della concorrenza e del mercato, 

nonché la razionalizzazione e riduzione della spesa pubblica. Con successivi 

provvedimenti legislativi sono state apportate al testo modifiche ed integrazioni. La più 

significativa con il Decreto Legislativo n. 100 del 16 giugno 2017 e, non meno 

importante, con l'art. 1 comma 723 l. 145/2018 e l'art. 16 comma 3 bis d.l. 73/2021 

(cc.dd. decreto “sostegni bis”) che consentono la possibilità di non alienare, sino a tutto 

l'anno 2022, le partecipazioni oggetto della revisione straordinaria qualora abbiano 

avuto un risultato medio in utile nel triennio 2017-2019 (commi 5 bis e 5 ter all'art. 24 

Testo Unico). 

 Il Testo Unico prescrive una valutazione periodica delle partecipazioni 

detenute - direttamente o indirettamente - dalle Amministrazioni Pubbliche. Si 

provvede, quindi, alla redazione del Piano con contestuale analisi delle partecipazioni 

possedute ed a individuare quelle eventualmente da razionalizzare in base ai canoni 

contemplati all'art. 20 commi 1, 2 et 3 Testo Unico. 

 

 2. RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA DELLE 

PARTECIPAZIONI PUBBLICHE 

 Il Piano predisposto è la settima ricognizione e si può considerare un 

adempimento ormai radicato nelle procedure amministrative dell'ente pubblico. 

 L’analisi assume a riferimento le partecipate detenute al 31 dicembre 

dell’esercizio precedente a quello in cui viene svolta: il Piano 2024 ha ad oggetto la 

ricognizione delle partecipazioni detenute al 31 dicembre 2023. 

 L’art. 20 impone una procedura di carattere ordinario per verificare la 

congruità delle partecipazioni al sistema normativo
5 

ed eventualmente di procedere alla 

loro razionalizzazione. 

 Va segnalato che oltre alla disposizione in esame, nel complessivo intervento di 

valutazione, si devono tener presenti pure le previsioni contenute: 

 - dall’articolo 4: ove vengono individuate le attività perseguibili mediante lo 

strumento societario; 

 
5  cfr. Corte dei Conti Veneto n. 39/2021 VGS: “La Sezione rimarca, altresì, l’importanza di controlli diretti a verificare l’efficacia 
dell’azione degli organismi partecipati, intesa come capacità della stessa di conseguire gli obiettivi prefissati e richiama l’Ente all’elaborazione di idonei indici 
di rilevazione di una sana gestione, che consentano l’adozione di 9 misure correttive dirette ad indirizzarne e modificarne l’azione in corso di esercizio in 
ragione dello scostamento dagli obiettivi prefissati.”; 
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 - dall’articolo 24: nell'imporre l'operazione di revisione straordinaria pone 

riferimenti alla relazione periodica; 

 In più nello specifico, viene stabilito che il confronto con i razionali operativi e 

giuridici deve essere svolta annualmente sui presupposti enucleati al comma 2. 

 Con riguardo alle Amministrazioni che non detengono alcuna partecipazione è 

previsto che siano tenute a darne comunicazione alla Corte dei Conti, fermi restando 

gli adempimenti già previsti all’articolo 17, comma 4, del decreto-legge n. 90 del 2014 

per i quali il Mef “acquisisce le informazioni relative alle partecipazioni in società ed 

Enti di diritto pubblico e di diritto privato detenute direttamente o indirettamente dalle 

amministrazioni pubbliche”. 

 Ai sensi del comma 2 dell'art. 20 le azioni di razionalizzazione sono adottate 

laddove sia rilevata la dissonanza dai “razionali operativi” ritenuti dal Legislatore 

significativi: 

 a) partecipazioni che non rientrino in alcuna delle categorie di cui all'art. 4; 

 b) la società risulti priva di dipendenti o abbia un numero di amministratori 

superiore a quello dei dipendenti; 

 c) la società svolga attività analoghe o similari a quelle svolte da altra partecipata 

od Ente pubblico strumentale; 

 d) la partecipazione in società che, nel triennio precedente, abbiano conseguito 

un fatturato medio non superiore a un milione di euro; 

 e) la partecipazione in società diverse da quelle costituite per la gestione di un 

servizio d’interesse generale che abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei 

cinque esercizi precedenti
6

; 

 f) la necessità di contenimento dei costi di funzionamento; 

 g) la necessità di giungere ad una aggregazione delle società che correttamente 

svolgono attività consentite ai sensi dell’articolo 4. 

 Nel caso emergano situazioni rientranti nelle fattispecie, si è tenuti ad 

accompagnare il Piano con le azioni di razionalizzazione che si propone d'adottare 

entro l'esercizio successivo
7

. 

 Vi sono, inoltre, ulteriori disposizioni da tenere in considerazione nel 

predisporre l'elaborato. 

 Si ricorda che la ricognizione è trasmessa, secondo le modalità previste 

dall’articolo 17, comma 4, del decreto-legge n.90 del 2014
8

, alla struttura del Ministero 

 
6  indipendentemente dal razionale operativo quando si identifica una Società che presenta elementi gestionali non 
sostenibili o elementi di preallarme di una possibile crisi (art. 6 comma 2 Testo Unico) all'organo amministrativo è imposta l'adozione 
di provvedimenti necessari per prevenirne l'aggravamento, di correggerne gli effetti od eliminarne le cause (art. 14 comma 2) ovvero, 
nel casi più gravi l'intervento del socio pubblico è condizionato all'adozione di piani di risanamento (art. 14 comma 5); 
7 cfr. Corte dei Conti Abruzzo n. 148/2021 PSE: “In merito alle dismissioni in itinere, questa Sezione sottolinea la necessità che i 
processi di alienazione delle partecipazioni o di liquidazione delle società vengano definiti e ultimati in modo efficace, evitando che gli stessi si protraggano 
oltre i tempi necessari, con conseguente aggravio dei costi.”; 
8  l’articolo 17 detta una procedura volta alla ricognizione degli enti pubblici ed alla unificazione delle banche dati delle 
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dell’Economia incaricata del controllo e monitoraggio sull’attuazione del decreto 

legislativo (art. 15) e alla competente sezione di controllo della Corte dei Conti 

(comma 3). 

 Le azioni di razionalizzazione avvengono mediante operazioni straordinarie, la 

dismissione, aggregazione, cessazione od assegnazione della partecipazione. Gli atti di 

scioglimento delle società o di alienazione delle partecipazioni sono disciplinati dalle 

disposizioni ordinarie del Codice Civile e possono essere compiuti eventualmente in 

deroga alla espressa previsione normativa originaria riguardante la costituzione della 

società o l'acquisto della partecipazione (art. 20 comma 5). 

 Come si è avuto modo di anticipare, la mancata adozione dei necessari 

provvedimenti espone i responsabili alla sanzione amministrativa da 5.000 a 500.000 

euro comminata dalla sezione giurisdizionale della Corte dei Conti. 

 

 2. AGGIORNAMENTO ANAGRAFICA AMMINISTRATORI 

 Il presente elaborato, inoltre, appare utile per aggiornare il censimento di 

rappresentanti dell'Ente negli organi di governo delle Società partecipate ai sensi 

dell'art. 17 commi 3 et 4 d.l. 90/2014. 

 

 3. RELAZIONE ART 30 DL.GS 201/202 

 Quale azienda speciale a struttura consortile non rientrante tra le 

amministrazioni pubbliche di cui all'art. 1 comma 2 legge 196/20099, il Con.Ami non 

presenta l'appendice costituente la relazione periodica sulla “situazione gestionale” dei 

servizi affidati alle società in house (art. 30 d.lgs 201/2022) poiché non è da annoverare 

tra gli “enti competenti”10 o comunque soggetto con poteri di organizzazione dei 

servizi pubblici locali a carattere economico.  

 

 

 

 

 

 

 

 
società partecipate; 
9 Corte Conti, II^ Sezione Giurisdizionale Centrale Appello, Sentenza n. 116/2023; 
10  d.lgs 201/2022, art. 2 comma 1 lett b): “gli enti cui alla lettera a) [art. 2 comma 1 Tuel n.d.r.], nonché gli altri soggetti competenti a 
regolare o organizzare i servizi di interesse economico generale di livello locale, ivi inclusi gli enti di governo degli ambiti o bacini di cui all'articolo 3-bis del 
decreto-legge 13 agosto 2011, n. 138, convertito, con modificazioni, dalla legge 14 settembre 2011, n. 148, e le forme associative enti locali previste 
dall'ordinamento;”. Per completezza si evidenza che l'art. 2 comma 1 Tuel identifica “Ai fini del presente testo unico si intendono per enti locali i 
comuni, le province, le città metropolitane, le comunità montane, le comunità isolane e le unioni di comuni” mentre il comma 2 esclude espressamente 
l'applicazione del medesimo Tuel i consorzi “che gestiscono attività aventi rilevanza economica ed imprenditoriale e, ove previsto dallo statuto, dei 
consorzi per la gestione dei servizi sociali”; 

https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:decreto.legge:2011-08-13;138~art3bis
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:decreto.legge:2011-08-13;138~art3bis
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:legge:2011-09-14;148
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Il primo adempimento che si ritiene d'evadere concerne l'assetto complessivo 

delle società delle quali il CON.AMI detiene partecipazioni. L'analisi è svolta con 

riferimento alla situazione al 31 dicembre 2023 (art. 20 comma 1 et art. 26 comma 11 

Testo Unico), senza non prima delineato evoluzione rispetto al Piano 

Razionalizzazione Periodica Anno 2023 (situazione al 31 dicembre 2022). 

 Per procedere alla ricognizione è necessario stabilire preliminarmente il 

perimetro della stessa ed individuare le partecipazioni da includere. 

 Il Testo Unico considera rilevanti le partecipazioni in società, direttamente o 

indirettamente, possedute con la precisazione che: 

  - per “partecipazione indiretta” deve intendersi “la partecipazione in una 

società detenuta da un'amministrazione pubblica per il tramite di società o altri 

organismi soggetti a controllo da parte della medesima amministrazione pubblica” (art. 

2 comma 1 lett. g) 
11
; 

  - per “controllo” deve intendersi “la situazione descritta all’art. 2359 del Codice 

Civile. Il controllo può sussistere anche quando, in applicazione di norme di legge o 

statutarie o di patti parasociali, per le decisioni finanziarie e gestionali strategiche 

relative all’attività sociale è richiesto il consenso unanime di tutte le parti che 

condividono il controllo” (art. 2 comma 1 lett. b). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
11  cfr. richiamando il manuale operativo predisposto dal MEF per supportare il censimento delle partecipazioni, la Corte dei 
Conti del Lazio ritiene di esprimere una raccomandazione innovativa rispetto alla prassi consolidatasi negli ultimi anni: sebbene le 
disposizioni del Testo Unico siano applicabili direttamente nei confronti delle società di capitali, l’attività di ricognizione propedeutica 
alla predisposizione del Piano deve considerare anche le partecipazioni in altri organismi strumentali. Tale estensione è funzionale a 
verificare in particolare l’eventuale presenza di partecipate che, a prescindere dalla loro natura giuridica, svolgano attività similari e ad 
adottare le conseguenti misure di razionalizzazione. La Corte dei Conti Lazio n. 47/2021 GEST si esprime: “La Sezione, nel prendere atto 
delle controdeduzioni dal Comune, richiede che le future ricognizioni siano comprensive di tutte le partecipazioni societarie indirette, ancorché non di controllo, 
ritenendo che la completezza della ricognizione sia conforme alla lettera oltre che alla funzione delle norme previste dal d. lgs. n. 175/2016 in materia di 
ricognizione e razionalizzazione. Si osserva, infatti, che gravi criticità nella gestione di una partecipazione indiretta, ancorché non di controllo, si 
ripercuotono negativamente sugli equilibri di bilancio della società direttamente partecipata e, di riflesso, su quelli del socio pubblico, come peraltro avvenuto 
nel caso, emblematico sotto tale profilo, di ………. che versa da anni in una situazione di crisi non solo finanziaria (essendo assoggettata ad una procedura 
di concordato preventivo) ma anche gestionale, stante la mancata approvazione dei bilanci di esercizio dal 2014 ad oggi. È di tutta evidenza come le criticità 
che attengono a ... si riflettano negativamente non solo sul bilancio di … e, indirettamente, su quello dei tre soci pubblici, ma anche sulla “efficiente gestione 
delle partecipazioni pubbliche”, criterio generale previsto dal TUSP per la gestione delle partecipazioni pubbliche. Appare pertanto necessario censire tutte le 
partecipazioni indirette per avere un quadro informativo completo del sistema delle partecipazioni comunali, presupposto per la legittima adozione delle più 
opportune scelte di razionalizzazione “avendo riguardo all’efficiente gestione delle partecipazioni pubbliche ed alla razionalizzazione e riduzione della spesa 
pubblica”, come espressamente prescritto dall’art. 1, comma 2 del TUSP.”; 
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S.F.E.R.A. SRL 

ACANTHO SPA 

S.A.V.L. SRL CON.AMI 

BRYO SPA AREA BLU SPA IF SCARL 

FORMULA IMOLA SPA 

HERA SPA 

Schema 1 

PIANO 2023 

(partecipazioni al 31 dicembre 2022) 

 

 

 

 

   

 
 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 
           

     

 

 

 

 
 

 

 
 

 

Legenda: 
Colore nero= partecipazione da mantenere nel Piano 2022; 

Colore rosso = partecipazione oggetto di razionalizzazione nei Piani 2020-2021-2022. 
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S.F.E.R.A. SRL 

ACANTHO SPA 

S.A.V.L. SRL CON.AMI   

BRYO SPA AREA BLU SPA IF SCARL 
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PIANO 2024 

(partecipazioni al 31 dicembre 2023) 

 

 

   

 
 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 
           

     

 

 

 

 
 

 

 

Legenda: 
Colore nero = partecipazione da mantenere nel Piano 2024; 

Colore rosso = partecipazione oggetto di razionalizzazione nei Piani 2020-2021-2022-2023. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



14 

 

 

 

Tabella 1 

Partecipazioni
12

 dirette al 31 dicembre 2023 (Piano 2024) 

Codice identificativo 

 

Denominazione/ragione sociale Piano 2024 

D.01 AREA BLU S.P.A. mantenere 

D.02 BRYO S.P.A. mantenere 

D.04 IF-IMOLA FAENZA TOURISM CO. SOC. CONS. 

A.R.L. 

in razionalizzazione 

D.05 S.F.E.R.A. S.R.L. mantenere 

D.06 SOCIETA' ACQUEDOTTO VALLE LAMONE S.R.L. in razionalizzazione 

D.08 FORMULA IMOLA S.P.A. A SOCIO UNICO mantenere 

 

Società quotate sul mercato regolamentato 

D.07 HERA S.P.A. mantenere 

 

Società controllata da società quotata sul mercato regolamentato 

D.09 ACANTHO S.P.A. mantenere 

 

Tabella 2 

Informativa sulle partecipazioni indirette al 31 dicembre 2023(Piano 2024) 

Le partecipazioni M.01 ed M.03 della Tabella sono inserite esclusivamente per correttezza informativa. Non sono 

rilevanti ai fini del presente elaborato in quanto l'art. 2 comma 1 lett. g) Testo Unico definisce “indiretta” la 

partecipazione in una società detenuta da un'amministrazione pubblica per il tramite di società o altri organismi 

soggetti a controllo da parte della medesima amministrazione pubblica ed in ogni caso non si tratta di partecipazioni 

“indirettamente” per il tramite di “società controllate”. 
 

Codice 

 Identificativo 

Denominazione / Ragione Sociale Società Intermedia 

Denominazione 

Quota di partecipazione 

detenuta 

M.01 AGRIBRYO S.R.L CON. AGR. BRYO S.P.A. 90,00% 

M.03 MOTOR SITE – LA TERRA DEI 

MOTORI SOC. CONS. A.R.L. 

IMOLA FAENZA 

TOURISM COMPANY 

S.C.A.R.L. 

50,00% 

 
Tabella 3 

Società “controllate”
13

  al 31 dicembre 2023 (Piano 2024) 

Codice identificativo Denominazione/ragione sociale 

D.01 AREA BLU S.P.A. 

D.05 S.F.E.R.A. S.R.L. 

 
12  “partecipazione”: intesa quale titolarità di rapporti comportanti la qualità di socio o titolarità di strumenti finanziari che 
attribuiscono diritti amministrativi (attribuzione del diritto di voto ovvero riserva della nomina di un componente del consiglio di 
amministrazione o del consiglio di sorveglianza o di un sindaco) (art. 2 comma 1, lett. f). 
 
13  per “controllo” si intende la situazione descritta dall'art. 2359 del Codice Civile. Il controllo può sussistere anche quando, 
in applicazione di norme di legge o statutarie o di patti parasociali, per le decisioni finanziarie e gestionali strategiche relative 
all'attività sociale è richiesto il consenso unanime di tutte le parti che condividono il controllo (art. 2 comma 1, lett. b); 
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D.06 SOCIETA' ACQUEDOTTO VALLE LAMONE 

S.R.L. 

D.08 FORMULA IMOLA S.P.A. A SOCIO UNICO 

 

 

Società quotate sul mercato regolamentato 

D.07 HERA S.P.A.   

 

Società controllata da società quotata sul mercato regolamentato 

D.09 ACANTHO S.P.A.. 

 

 
Tabella 4 

Modalità controllo: “controllo analogo”
14

 al 31 dicembre 2023 (Piano 2024) 

Codice Identificativo Denominazione / Ragione Sociale 

D.03 FORMULA IMOLA S.P.A. 

 

Tabella 5 

Modalità controllo: “controllo analogo” a carattere “congiunto”
15

 al 31 dicembre 2023 

(Piano 2024) 

Codice Identificativo Denominazione / Ragione Sociale 

D.01 AREA BLU S.P.A. 

D.05 S.F.E.R.A. S.R.L. 

 

AZIONI SVOLTE AI SENSI DEGLI ARTT. 20 ET 24 TUSP: 

Tabella 6 

Piano Straordinario 2017: azioni 

Valsalva S.r.l.   alienata in data 22 dicembre 2016 

Iren S.p.a. alienata in data 08 settembre 2017 

Fst S.p.a. liquidata in data 14 dicembre 2017 

Cue S.r.l. alienata in data 13 dicembre 2017 

Sead S.p.a. liquidata in data 15 maggio 2017 

Imola Scalo S.r.l. in liquidazione in liquidazione 

Area Blu S.p.a. aggregata BeniComuni s.r.l. in data 10 aprile 2017 

Piu Sicurezza S.r.l. alienata in data 19 giugno 2019  

 
Tabella 7 

Piano 2018: azioni 

 
14  per “controllo analogo”: la situazione in cui l'amministrazione esercita sulla società un controllo analogo a quello 
esercitato sui propri servizi, esercitando una influenza determinante sia sugli obiettivi strategici che sulle decisioni significative della 
società controllata. Tale controllo può essere esercitato anche tramite una persona giuridica controllata allo stesso modo 
dall’amministrazione partecipante (art. 2 comma 1, lett. c); 
 
15  per “controllo analogo congiunto”: la situazione in cui l'amministrazione esercita congiuntamente con altre 
amministrazioni su una società un controllo analogo a quello esercitato sui propri servizi (art. 2 comma 1, lett. d). 
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Comunica Soc. Cons. a.r.l. proseguire azione liquidazione 

Imola Scalo S.r.l. in liquidazione proseguire azione liquidazione 

 

 
Tabella 8 

Piano 2019: azioni 

Comunica Soc. Cons. a.r.l. liquidata in data 26 giugno 2019 

Imola Scalo S.r.l. in liquidazione proseguire azione liquidazione 

 
Tabella 9 

Piano 2020: azioni 

Società Acquedotto Valle Lamone S.r.l. razionalizzazione attraverso aggregazione 
Imola Faenza Tourism Company S.c.a.r.l. razionalizzazione attraverso alienazione 

 

 
Tabella 10 

Piano 2021: azioni 

Osservanza S.r.l. razionalizzazione attraverso aggregazione 
Società Acquedotto Valle Lamone S.r.l. proseguire azione aggregazione

16 
Imola Faenza Tourism Company S.c.a.r.l. proseguire azione alienazione

17 
 

 
Tabella 11 

Piano 2022: azioni 

Osservanza S.r.l. aggregata in data 13 settembre 2022 
Imola Scalo S.r.l. in liquidazione liquidata in data 02.05.2022 
Società Acquedotto Valle Lamone S.r.l. proseguire azione aggregazione

18 
Imola Faenza Tourism Company S.c.a.r.l. proseguire azione alienazione

19 

 
 
Tabella 12 

Piano 2023: azioni 

Società Acquedotto Valle Lamone S.r.l. proseguire azione aggregazione
20 

Imola Faenza Tourism Company S.c.a.r.l. proseguire azione alienazione
21 

 

 

 

 

 
  

 

 

 

 
16  prosecuzione legittimata ai sensi art. 24 comma 5-bis Tusp;  
17  prosecuzione legittimata ai sensi art. 24 comma 5-bis Tusp; 
18  prosecuzione legittimata ai sensi art. 24 comma 5-bis Tusp; 
19  prosecuzione legittimata ai sensi art. 24 comma 5-bis Tusp; 
20  prosecuzione legittimata ai sensi art. 24 comma 5-bis Tusp; 
21  prosecuzione legittimata ai sensi art. 24 comma 5-bis Tusp; 
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1. ANALISI ASSETTO COMPLESSIVO DELLE SOCIETA' 

1. - Parametri utilizzati 

 L'analisi dell'assetto complessivo delle società in cui il CON.AMI detiene 

partecipazioni alla data del 31 dicembre 2023 è redatta in base a parametri di verifica 

così sintetizzati
22

: 

 - razionali di legittimità (art. 4 comma 3); 

 - sussistenza delle motivazioni (art. 5 comma 1); 

 - razionali operativi (art. 20 comma 2). 

 La scelta di mantenimento della partecipazione viene motivata in modo 

puntuale soprattutto laddove vi siano condizioni non in linea con i criteri posti dal 

Testo Unico che obbligano ad adottare misure di razionalizzazione
23

. 

 

2. - Razionali di legittimità: art. 4 Testo Unico 

  - il comma 1 reca un limite di carattere generale (c.d. “vincolo di funzione”) 

 
22  cfr. deliberazione Corte dei Conti Piemonte n. 62/2021 VSG “...ferma l’osservanza del criterio di stretta necessità rispetto al 
perseguimento delle finalità istituzionali dell’ente di cui all’art. 4, le amministrazioni pubbliche annualmente devono effettuare un'analisi dell'assetto 
complessivo delle società in cui detengono partecipazioni (dirette o indirette), predisponendo, ove ricorrano i presupposti di cui al comma 2 dell’art. 20, un 
piano di riassetto per la loro razionalizzazione, fusione o soppressione, anche mediante messa in liquidazione o cessione. Quindi, particolarmente rilevante è 
l’esame dei parametri indicati dal comma 2 del suddetto articolo 20, in quanto sulla base di essi gli enti devono effettuare annualmente un’analisi volta alla 
razionalizzazione dell’assetto complessivo delle società in cui detengono partecipazioni.”;  
 
23  cfr. deliberazione Corte dei Conti Piemonte n. 6/2021 VSG “fermo restando l’ambito di discrezionalità e di autonomia gestionale 
in cui ha operato l’Organo di governo dell’Ente, la Sezione non può sottacere come in sede istruttoria sia emersa con evidenza, considerata l’entità degli 
affidamenti, la marginalità almeno dal punto di vista economico delle attività svolte dalla società, senza tralasciare che della prospettata convenienza 
economica non è stata fornita alcuna dimostrazione essendosi limitato l’Ente ad affermare che i vantaggi economici menzionati nella delibera consiliare n. 39 
del 2019 sarebbero stati desunti dall’esito di indagini di mercato effettuate in modo informale “tramite semplici comunicazioni telefoniche delle quali non 
esiste […] alcuna evidenza documentale”. Sul punto, nel precisare che in sede istruttoria non è stato dato comunque alcun conto in ordine alle risultanze di 
tali indagini di mercato, desta perplessità il modo di operare dell’Ente in termini di trasparenza dell’azione amministrativa dal momento che uno degli 
elementi sulla base del quale è stato deciso di conservare la partecipazione in ... non è, nei fatti, in alcun modo verificabile. Al di là di tale aspetto, la Sezione 
rileva come, dalle risultanze istruttorie, non siano emersi quegli elementi di “stretta necessarietà” previsti dal TUSP e rimarcati dalla richiamata 
giurisprudenza amministrativa per il mantenimento di una partecipazione societaria che non risponde ai canoni di razionalizzazione indicati dall’art. 20 
del TUSP non avendo la società conseguito (e non potendo in prospettiva conseguire) il volume di fatturato indicato dal legislatore quale parametro per il 
mantenimento della relativa quota societaria.”. Sulla stessa linea la deliberazione Corte dei Conti Piemonte n. 91/2021 PRSE: “Alla luce di quanto fino 
ad ora rappresentato, dunque, da una parte, va evidenziata la ricorrenza dei presupposti di cui alle lettere b e d del comma 2 dell’art. 20 e, dall’altra, va 
sottolineato che, in relazione alla motivazione assunta dall’Ente (da ultimo nella deliberazione n. 46 del 2020) per il mantenimento della partecipazione, è 
riportato quanto segue: “(…) Dopo lo scorporo dei servizi idrici la gestione societaria è stata incentrata tutta sulla gestione della centrale idroelettrica ... Si è 
scelta la strada di non avere più dipendenti, dopo il trasferimento del personale del servizio idrico ad ..., poiché assunzioni di personale avrebbero comportato 
costi troppo elevati per la società in quanto: - c’era necessità di continuare ad avere una consulenza per il mercato libero dell’energia elettrica; - c’era necessità 
di operare interventi manutentivi, ma non con continuità giornaliere; - c’era la necessità di un supporto amministrativo per poche ore settimanali. Anziché 
procedere ad assunzioni specifiche, eccessive ed onerose per la struttura aziendale, vista l’impossibilità di trovare un dipendente che potesse svolgere 
cumulativamente tutte le mansioni necessarie per le esigenze societarie, si è preferito attivare contratti esterni con professionalità adatte di supporto alle 
specifiche e limitate esigenze. Queste scelte, professionalità con uso strettamente necessario, hanno prodotto un consistente contenimento dei costi, ridotti 
all’essenziale, senza creare carenze all’attività del Consiglio di Amministrazione e alla gestione societaria. Per quanto riguarda il fatturato, la società ha 
avuto negli anni scorsi valori abbondantemente superiori al milione di euro. Il calo successivo del fatturato è legato alla conclusione dell’incentivo dei 15 
certificati verdi ottenuti per la produzione di energia rinnovabile. La produzione di energia idroelettrica, condizionata anche dalle precipitazioni, è in linea 
con gli anni precedenti e la società non presenta rischi di crisi: la struttura patrimoniale è solida. Il capitale proprio (capitale sociale + riserve) è stato costante 
negli ultimi anni, sempre oltre il milione di euro. Nel corso degli anni il Comune di …ha potuto beneficiare ed inserire tra le proprie entrate extratributarie 
la voce “Dividendi ...” Considerato quanto sopra espresso, l’alienazione della società sarebbe una misura valutata dannosa ed anti-economica per il Comune, 
a differenza della conservazione della medesima che si palesa la migliore scelta per l’Ente in questa fase.” Esaminato quanto dichiarato dall’Ente, questo 
Collegio ritiene non sufficiente la riportata motivazione e invita il Comune di ....a motivare adeguatamente le ragioni del mantenimento della partecipazione 
societaria, non limitandosi solo ad una valutazione economica, ma fornendo adeguata evidenza dell'effettiva sussistenza del vincolo di scopo indicato dal 
TUSP e chiarito dal Consiglio di Stato (sentenza n. 578 del 2019 cit.) in termini di stretta necessarietà della partecipazione societaria per il perseguimento 
delle finalità istituzionali dell'Ente. Si rende, peraltro, necessario specificare i motivi per cui la “conservazione della medesima si palesa la migliore scelta per 
l’Ente in questa fase”, chiarendo, in particolare, quali sono i vantaggi istituzionali legati al mantenimento della partecipazione tali per cui la “conservazione 
della medesima si palesa la migliore scelta” e cosa si intenda per “questa fase”.; 
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contempla il divieto di mantenere la partecipazione in società aventi per oggetto attività 

di produzione di beni e servizi “non strettamente necessarie al perseguimento delle 

proprie finalità istituzionali” (previsione precedentemente contenuta nell'art. 3 comma 

27 della Legge 244 del 2007, abrogata con l'art. 29 del suddetto decreto); 

  - il comma 2 nell'ambito del suddetto principio generale, la disposizione 

specifica le attività di produzione di beni e servizi il cui svolgimento giustifica la 

partecipazione pubblica (cc. dd. “vincolo di scopo/attività”) e la possibilità di costituire 

società e acquisire o mantenere, direttamente o indirettamente, partecipazioni per lo 

svolgimento delle seguenti attività: 

 a) produzione di servizi di interesse generale, inclusa la realizzazione e la 

gestione delle reti e degli impianti funzionali ai servizi medesimi; 

 b) progettazione e realizzazione di un'opera pubblica sulla base di un accordo 

di programma fra amministrazioni pubbliche (società pubblica di progetto); 

 c) realizzazione e gestione di un'opera od organizzazione e gestione di un 

servizio di interesse generale in paternariato con un soggetto privato selezionato 

mediante procedure aperte o competitive di negoziazione; 

 d) autoproduzione di beni o servizi strumentali all'ente o allo svolgimento delle 

sue funzioni, nel rispetto delle normative europee e della disciplina nazionale di 

recepimento; 

 e) servizi di committenza (centrali di committenza). 

  - il comma 3, amplia l'ambito di applicazione di cui al comma 2, specifica che, 

al solo fine di ottimizzare e valorizzare l'utilizzo di beni immobili facenti parte del 

proprio patrimonio, le Amministrazioni Pubbliche possono, altresì, anche in deroga al 

comma 1, acquisire partecipazioni in società aventi per oggetto sociale esclusivo la 

valorizzazione del patrimonio delle amministrazioni stesse, tramite il conferimento di 

beni immobili allo scopo di realizzare un investimento secondo criteri propri di un 

qualsiasi operatore di mercato. 

 - il comma 6 e ss., infine, contempla l'ammissibilità delle partecipazioni in 

società aventi ad oggetto specifiche attività quali quelle in attuazione di alcuni 

regolamenti posti dall'Unione Europea (es. art. 34 Regolamento 1303/2013), le attività 

di gestione di spazi fieristici, l'organizzazione di eventi fieristici, la produzione di 

energie da fonti rinnovabili, l'attività di credito etico etc. 

 Per l'analisi dell'assetto delle partecipazioni esistenti, diversamente che per le 

decisioni di costituzione di nuove società o di acquisizione di nuove partecipazioni, il 
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Testo Unico non impone obblighi di motivazione rafforzata ma solo d'affrontare i temi 

proposti dal Legislatore in modo analitico.  

 Il Piano affronta la valutazione tenendo conto dei “vincoli di funzione” e dei 

“vincoli di scopo/attività” ed affronta, parimenti, in modo sintetico i criteri di cui all'art. 

5 Testo Unico. Difatti, il CON.AMI provvede a delineare il mantenimento della 

situazione esistente alla data di riferimento definendo le “ragioni e le finalità che 

giustificano tale scelta anche sul piano della convenienza economica e della 

sostenibilità finanziaria” e la sua validità in termini di efficienza, efficacia ed 

economicità dell’azione amministrativa (Sezione V). 

 

 a) Il vincolo di funzione 

 L'analisi fornisce l’occasione per la periodica valutazione sistematica delle 

modalità dell'intervento pubblico locale nei territori di riferimento attraverso le attività 

delle Società partecipate, con l'applicazione della policy declinata nel Piano 2024. 

 L’opportunità di ripetere l’esercizio di share holding review su base annuale 

consente di tenere conto dell’evoluzione dei fattori rilevanti per le scelte e conformarle 

al sorgere di diverse esigenze o valutazioni. È infatti, ben possibile che una 

partecipazione ritenuta giustificata nell'ambito dei precedenti Piani perda poi tale 

connotato perché l’evoluzione dei mercati, del sistema territoriale, delle tecnologie od 

anche solo d'opportunità quale modello organizzativo rende l’intervento pubblico non 

più necessario, o non più efficiente od opportuno. Viceversa, si potrebbero delineare 

nuovi bisogni, aree di intervento o l'opportunità di strutturare nuove società.  

 Ai fini dell'elaborato può essere utile soffermarsi ulteriormente ad analizzare le 

linee con le quali si verifica la necessità della partecipazione societaria in ordine al 

perseguimento delle finalità istituzionali perseguite dal Con.Ami. La valutazione 

inerisce il collegamento con l’area territoriale di competenza ed i bisogni ai quali gli 

Enti Locali consorziati vogliono dare risposta. Infatti, il CON.AMI si presenta quale 

azienda speciale a struttura consortile dei Comuni ed ha il vincolo della strumentalità 

anche dal punto di vista territoriale. La circostanza d'operare, quale ente pubblico 

economico, con logiche prettamente imprenditoriali influisce sulle ponderazioni, in 

primis, nel valutare la compatibilità con le finalità istituzionali e, poi, nel considerare la 

“stretta necessità”. Una struttura di tipo aziendale con logica produttiva ha 

connotazioni operative estremamente diverse rispetto ad una organizzazione a 

carattere generale di servizio qual è il Comune.  
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 La distinzione di matrice gestionale, beninteso sempre rispettosa della missione 

istituzionale affidata, porta a ritenere che l'assetto complessivo - con le connesse 

valutazioni, dichiarazioni di principio ed azioni - debba essere condiviso con i Comuni 

consorziati in sede di Assemblea (nel rispetto dei principi declinati dall'art. 17 comma I 

lett. d) et comma 2 in relazione agli artt. 31 comma 5 et 33 comma 2 Statuto). 

 b) Il vincolo di scopo/attività 

Tabella 13 

Produzione di un servizio di interesse generale (art. 4 comma 2 lett. a) 

Codice Identificativo 

 
Denominazione / Ragione Sociale 

D.04 IF-IMOLA FAENZA TOURISM CO. SOC. CONS. A.R.L. 

D.05 S.F.E.R.A. S.R.L. 

D.06 SOCIETA' ACQUEDOTTO VALLE LAMONE S.R.L. 

D.07 HERA S.P.A 

D.08 FORMULA IMOLA S.P.A. A SOCIO UNICO 

D.09 ACANTHO S.P.A. 

 

Tabella 14 

Progettazione e realizzazione di un'opera pubblica sulla base di un accordo di 

programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4 comma 2 lett. b). 

Realizzazione e gestione di un'opera ovvero organizzazione e gestione di un servizio di 

interesse generale in paternariato con un imprenditore privato art. 180 D. lgs 50/2016 

(art. 4 comma 2 lett. c). 

Codice Identificativo 

 

Denominazione / Ragione Sociale 

// // 

 

Tabella 15 

Autoproduzione di beni e servizi di carattere strumentale all'ente o gli enti pubblici 

partecipanti (art. 4 comma 2 lett. d). 

 

Codice Identificativo 

 

Denominazione / Ragione Sociale 

D.01 AREA BLU S.P.A. 

 

Tabella 16 

Servizi di committenza verso enti senza scopo di lucro o verso amministrazioni 

aggiudicatrici (art. 4 comma 2 lett. e). 
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Codice Identificativo 

 

Denominazione / Ragione Sociale 

// // 

 

Tabella 17 

Altre ipotesi (art. 4 comma 3-9 ter). 

 

Codice Identificativo 

 

Denominazione / Ragione Sociale 

D.02 BRYO S.P.A. 

 

 

3. - Motivazione analitica: art. 5 Testo Unico 

 L'art. 5 del Testo Unico prevede, al primo e secondo comma, che l'atto per la 

costituzione di una nuova società o l'acquisizione di quote societarie (e anche per il 

mantenimento, ai sensi dell'art. 24) debba essere analiticamente motivato. 

 La norma precisa le analisi che devono essere effettuate e quanto appare 

opportuno esplicitare nell'atto d'approvazione
24

: 

 - necessità della società per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'Ente 

evidenziando le ragioni e le finalità che giustificano la scelta, sotto il profilo della 

convenienza economica e della sostenibilità finanziaria; 

  - valutazione make or buy (gestione diretta verso gestione esternalizzata); 

  - rispetto dei principi di efficienza, efficacia ed economicità; 

 - compatibilità dell'intervento finanziario previsto con la disciplina europea ed 

in particolare con la disciplina in materia di aiuti di stato. 

 In relazione ai criteri di cui all'art. 5 commi 1 et 2 Testo Unico, che impone 

l'onere di motivare la decisione di mantenere la partecipazione del Consorzio, si 

specifica che sono state affrontate sinteticamente le “ragioni e le finalità che giustificano 

tale scelta anche sul piano della convenienza economica e della sostenibilità 

finanziaria” e la sua validità in termini di efficienza, efficacia ed economicità dell’azione 

amministrativa25. 

 
24  cc.dd. “motivazione rafforzata”. 
25  nell'applicare i principi si sono tenuti in considerazione anche le metodiche proposte dalla Corte dei Conti, Sezioni Riunite, 
con il provvedimento del 03 novembre 2022 n. 16/SSRRCO/QMIG/2022 e dalla Corte dei Conti, Sezione Emilia Romagna, con il 
provvedimento n. 32/2023/IRNP;  



22 

 Per la revisione delle partecipazioni esistenti, diversamente che per le decisioni 

di costituzione di nuove società o di acquisizione di nuove partecipazioni, il Testo 

Unico non impone obblighi di motivazione analitica ma solo d'affrontare i temi 

proposti dal Legislatore. 

 La valutazione è stata compiutamente svolta nelle considerazioni contenute 

nella Parte III, Sezione I del Piano. 

 

4. Analisi delle società partecipate dal CON.AMI (schede) 

 Sulla base dei criteri normativi sono state realizzate delle Schede che 

descrivono analiticamente la partecipazione societaria detenuta dal CON.AMI alla 

data di riferimento. 

 Gli elementi identificati come significativi sono sintetizzati nel seguente Indice: 

  

Campo 1- Anagrafica 

 dati anagrafici 

 settori attività (attività, peso indicativo dell'attività %); 

 

 Campo 2 - Struttura societaria e governance 

   

 Campo 3 Management, Personale e Organo Controllo 

 

 Campo 4 Costi significativi  

 

 Campo 5 Risultati esercizio 

 

 Campo 6 Fatturato, contributi ed indicatori 

 

 Campo 7 Adempimenti art. 6  

 

 Campo 8 Vincoli di funzione (art. 4 comma 2) 

  

 Campo 9 Razionali 

 

 Campo 10 Conformità 

   

Campo 11 Ulteriori informazioni Mef sulla partecipata 
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 Campo 12 Dati sintetici di bilancio della partecipata 

 

 Campo 13 Dati sintetici di bilancio d'esercizio 

 

 Campo 14 Dati di bilancio verifica TUSP 

  

 Campo 15 Quota di possesso e tipo di controllo 

 

 Campo 16 Affidamenti 

   

 Campo 17 Dati contabili relativi al rapporto di partecipazione 

 

 Campo 18 Rappresentanti del Consorzio Enti Pubblici negli Organi di Governo della 

Partecipata 

 

 Campo 19 Informazioni per la razionalizzazione ed esito  

♣ ♣ ♣ 
 

Tabella 18 

Partecipazioni Societarie al 31 dicembre 2023 (Piano 2024) 

 

Codice 

Identificativo 

Denominazione / Ragione Sociale Quota 

partecipazio

ne 

Piano 2021 

 

Partecipazioni dirette 

D.01 AREA BLU S.P.A. 2,72% mantenere 

D.02 BRYO S.P.A. 25,00% mantenere 

D.04 IF-IMOLA FAENZA TOURISM SOC. CONS. A.R.L. 38,40% in razionalizzazione 

D.05 S.F.E.R.A. S.R.L. 40,476% mantenere 

D.06 SOCIETA' ACQUEDOTTO VALLE LAMONE S.R.L. 85,00% in razionalizzazione 

D.07 HERA S.P.A. 7,29% mantenere 

D.08 FORMULA IMOLA S.P.A. A SOCIO UNICO 100,00% mantenere 

D.09 ACANTHO S.P.A. 16,84% mantenere 

 

Partecipazioni indirette 

// // // // 
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Parte II 

- Sezione II - 

 

RELAZIONE ANALITICA 

SOCIETÀ PARTECIPATE 

 

SCHEDE SOCIETA'26
 

(art. 20 comma 1 Testo Unico) 

 

 

 

 

 

 

 

 
26  I dati per la compilazione di ognuna delle schede sono stati forniti direttamente dalla società partecipata; 
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PARTECIPATE DIRETTE 

al 31 dicembre 2023 
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AREA BLU S.P.A. 
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AREA BLU S.P.A. 

 

Codice identificativo D.01 

 
CAMPO 1 

Dati anagrafici della partecipata 

Codice Fiscale  00828601203 

Partita I.V.A. 00828601203 

Denominazione  AREA BLU S.P.A. 

Anno di costituzione della società 30/04/1996 

Capitale sociale 7.097.440,68 interamente versato 

Forma giuridica Società per azioni  

Stato della società attiva 

Oggetto sociale La Società è struttura organizzativa degli enti locali soci 

e di loro forme consortili purché a totale partecipazione 

pubblica, mediante la quale essi provvedono in forma 

unitaria ed integrata agli interventi di loro competenza 

relativi alla realizzazione, riqualificazione, 

progettazione, gestione e manutenzione del patrimonio 

immobiliare degli enti soci, all’organizzazione, gestione 

e realizzazione di sistemi per il controllo del traffico, 

della mobilità, della sicurezza e della sosta e della 

qualità e sicurezza urbana. 

Società con azioni quotate in mercati regolamentati  No  

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati 

in mercati regolamentati (ex TUSP)  
No  

 
Sede legale 

 

Stato Italia 

Provincia Bologna 

Comune Imola (BO) 

CAP  40026 

Indirizzo  Via Lambertini n. 6 

Telefono  0542 24762 

FAX  0542 24763 

Email  areablu@areablu.com 

Pec areablu@cert.areablu.com 
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Settori attività 

Attività 1 Realizzazione, riqualificazione, progettazione, gestione 

e manutenzione del patrimonio immobiliare degli enti 

soci; organizzazione, gestione e realizzazione di sistemi 

per il controllo del traffico, della mobilità, della 

sicurezza e della sosta e della qualità e sicurezza urbana. 

Codici ATECO: M.70.22.09 (altre attività di consulenza 

imprenditoriale e altra consulenza amministrativo-

gestionale e pianificazione aziendale) (*) 

Peso indicativo dell’attività % 50% 

Attività 2 Codici ATECO: H.52.21.5 (gestione di parcheggi e 

autorimesse) (*) 

Peso indicativo dell’attività % 10% 

Attività 3 Codici ATECO: F.41.2 (costruzione di edifici 

residenziali e non residenziali) (*) 

Peso indicativo dell’attività % 25% 

Attività 4 Codici ATECO: F.43.21.03 (installazione impianti di 

illuminazione stradale e dispositivi elettrici di 

segnalazione, illuminazione delle piste degli aeroporti – 

inclusa manutenzione e riparazione) (*) 

Peso indicativo dell’attività % 15% 

Attività 5 Codici ATECO: 63.11.1 (elaborazione dati) (*) 

Peso indicativo dell’attività % - 

Attività 6 Codici ATECO: L.68.20.01 (locazione immobiliare di 

beni propri o in leasing, affitto) (*) 

Peso indicativo dell’attività % -  

Attività 7 Codici ATECO: 77.39.99 (noleggio senza operatore di 

altre macchine ed attrezzature nca) (*) 

Peso indicativo dell’attività % -  

Attività 8 Codici ATECO: 81.29.91 (pulizia e lavaggio di aree 

pubbliche, rimozione di neve e ghiaccio) (*) 

Peso indicativo dell’attività % -  

Attività 9 Codici ATECO: 81.3 (cura e manutenzione del 

paesaggio inclusi parchi, giardini e aiuole) (*) 

Peso indicativo dell’attività % - 
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Attività 10 Codici ATECO: 82.2 (attività di call center) (*) 

Peso indicativo dell’attività % -  

Attività 11 Codici ATECO: 91.01 (attività di biblioteche ed archivi) 

(*) 

Peso indicativo dell’attività % - 

Attività 12 Codici ATECO: 96.03 (servizi di pompe funebri ed 

attività connesse) (*) 

Peso indicativo dell’attività % - 

 

CAMPO 2 

Struttura societaria e Governance 

Società partecipata direttamente SI 

Quota percentuale detenuta nella società 2,72% 

Società controllata (art. 2359 cod. civ.) Si 

Note: controllo analogo congiunto 

Eventuali altri soci SI 

Controllo analogo SI 

Modalità controllo analogo Patto parasociale nella forma convenzione ex 

art. 30 Tuel 

 

Società partecipata indirettamente NO 

Società controllata indirettamente (art. 2359 cod. civ.) NO 

Quota percentuale partecipazione detenuta indirettamente // 

Nominativo del tramite // 

 

CAMPO 3 

Management, Personale e Organo Controllo 

Numero dipendenti 98 

Numero amministratori 3 

Amministratori nominati CON.AMI   1 

Organi controllo Collegio Sindacale 

Numero componenti organi controllo 5 (di cui 3 sindaci effettivi e 2 sindaci supplenti) 

Componenti organo controllo nominati CON.AMI   1 

 

CAMPO 4 

Costi del personale (indicare voce B9 del conto Economico annualità 2022 et 2023) 
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Costo del personale anno 2022 Euro 4.340.925 

Costo del personale anno 2023 Euro 4.601.284 

 

Campo 4.1 

Compensi amministratori (costo sostenuto annualità 2022 et 2023 come da Nota Integrativa al bilancio 

d'esercizio) 

Compensi anno 2022 Euro 4.638 

Compensi anno 2023 Euro 5.000 

 

Campo 4.2 

Compensi organo di controllo (costo sostenuto annualità 2022 et 2023 come da Nota Integrativa al 

bilancio d'esercizio) 

Compensi anno 2022 Euro 24.000 

Compensi anno 2023 Euro 24.000 

 

CAMPO 5 

Risultato esercizio (indicare la voce al netto delle imposte relativa agli anni 2011, 2012, 2013, 2014, 

2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023) 

Bilancio 2011 Euro 136.339 

Bilancio 2012 Euro 109.952 

Bilancio 2013 Euro 249.923 

Bilancio 2014 Euro 69.599 

Bilancio 2015 Euro 36.423 

Bilancio 2016 Euro 19.237 

Bilancio 2017 Euro 24.069 

Bilancio 2018 Euro 127.753 

Bilancio 2019 Euro 267.084 

Bilancio 2020 Euro 495.233 

Bilancio 2021 Euro 244.112 

Bilancio 2022 Euro 93.757 

Bilancio 2023 Euro 199.993 

 

 

CAMPO 6 

Fatturato degli anni 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023 
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nonché il fatturato medio degli ultimi 3 anni 

 CRITERIO CORTE DEI CONTI (*) 

Linee Guida Mef 

CONTRIBUTI IN 

CONTO ESERCIZIO 

(**) 

Fatturato 2011 Euro 5.567.379  

Fatturato 2012 Euro 5.326.657  

Fatturato 2013 Euro 5.395.223  

Fatturato 2014 Euro 4.696.776  

Fatturato 2015 Euro 4.341.858 Euro 0 

Fatturato 2016 Euro 4.490.126 Euro 0 

Fatturato 2017 Euro 22.908.827 Euro 0 

Fatturato 2018 Euro 20.739.244 Euro 0 

Fatturato 2019 Euro 21.027.339 Euro 0 

Fatturato 2020 Euro 23.644.122 Euro 0 

Fatturato 2021 Euro 23.840.927 Euro 0 

Fatturato 2022 Euro 27.660.161 Euro 0 

Fatturato 2023 Euro 30.265.863 Euro 143.489 

Fatturato medio 2021-2023 Euro 27.255.650 Euro 121.187 

(*) Il fatturato da considerarsi è l'ammontare complessivo dei ricavi da vendite e da prestazioni di servizio realizzati 

nell'esercizio, integrati degli altri ricavi e proventi conseguiti ed al netto delle relative rettifiche. Si tratta della 

grandezza risultante dai dati considerati nei numeri 1 et 5 della lettera a) dell'art. 2425 cod. civ. (Corte Conti Emilia 

Romagna n. 54/2017/Par.); Mef, Dipartimento Tesoro – Corte Conti, Linee Guida Revisione periodica delle 

partecipazioni pubbliche: conto economico ex art. 2425 cod. civ.: Voce A1) “Ricavi delle vendite e delle 

prestazioni” + Voce A5 “Altri ricavi e proventi”. 

(**) Come previsto dalle Linee Guida Mef è indicato il contributo in conto esercizio qualora la casella fatturato 

includa tali somme. 

Indicatori ROE: 2,33% 

ROI: 1,62% 

ROS: 1,78% 

Altri Indicatori POSIZIONE FINANZIARIA NETTA -2.764 

Margine di disponibilità (CCN) 3.527 

Quoziente di disponibilità 1,16 

Margine di tesoreria 3.422 

Quoziente di tesoreria 1,15 

Oneri Finanziari/Ricavi 0,01% 

Patrimonio Netto /Debiti totali 26,46% 
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Attività a breve/Passività a breve 115,66% 

Cash flow / Totale attivo 8,53% 

Indebitamento tributario e prev./Totale attivo 

1,50% 

 

CAMPO 7  

Adempimenti art. 6 

Campo 7.1. art. 6 comma 2 (delibera o regolamento valutazione crisi aziendale) 

SI La società ha predisposto contestualmente al 

bilancio di esercizio, la relazione sul governo 

societario che contiene uno specifico programma 

di valutazione del rischio aziendale. 

 

Campo 7.2 art. 6 comma 3 strumenti di governance (regolamenti interni, programmi responsabilità 

sociale etc. e come sono stati adempiuti da relazione separata o all'interno del bilancio) 

 

 Riferimenti normativi Oggetto Strumenti adottati Motivi della mancata 

integrazione 
 

 

 

SI 

Art. 6 comma 3 lett. 

a) 

Regolamenti interni La Società ha adottato 

− regolamento 

Contratti pubblici 

− regolamento per 

l’assunzione di 

personale e per il 

conferimento di 

incarichi 

− regolamento servizio 

di cassa interno e 

gestione 

economale  

− regolamento per le 

trasferte di servizio 

 

 

 

 

 

SI 

Art. 6 comma 3 lett. 

b) 

Ufficio di controllo  

 

La Società dichiara di 

non aver adottato una 

specifica struttura di 

internal audit: e  il controllo 

interno in quanto esercitato 

periodicamente tramite gli 

audit del Odv nell’ambito 

del MOG 231; gli audit del 

RPCT nell’ambito del 

monitoraggio previsto dal 

Piano Triennale di 

Prevenzione della 

Corruzione e della 

Trasparenza; dal collegio 

sindacale nell’ambito della 

sua attività di vigilanza; 

dalla società di revisione 

nell’ambito della revisione 

legale dei conti 

La Società in 

considerazione delle 

dimensioni della 

struttura 

organizzativa e 

dell’attività svolta, 

non ha ritenuto 

necessario dotarsi di 

un ufficio di 

controllo interno 

 

 

 

SI 

Art. 6 comma 3 lett. 

c) 

Codice di condotta 

 

La Società ha adottato: 

- Modello di 

organizzazione e 

gestione ex D.lgs. 

231/2001; 

 

Non si ritiene 

necessario adottare 

ulteriori strumenti 

integrativi 



33 

- Codice Etico; 

 

- Sistema 

sanzionatorio per la 

violazione del codice 

etico; 

 

Piano di prevenzione 

della corruzione e 

della trasparenza 

 

 

 

 

SI 

Art. 6 comma 3 lett. 

d) 

Programmi di 

responsabilità sociale 

La Società ha adottato 

in data 29/07/2019 un 

codice etico che: 

 

- contiene obblighi 

relativi 

all’osservazione delle 

leggi in materia di 

tutela della 

concorrenza e del 

mercato; 

 

- rappresenta un codice 

di condotta che 

disciplina i 

comportamenti 

imprenditoriali nei 

confronti di 

consumatori, utenti, 

dipendenti e 

collaboratori, nonché 

altri portatori di 

legittimi interessi 

coinvolti nell’attività 

della società; 

 

- contribuisce a attuare 

la politica di 

responsabilità sociale 

dell’Ente, poiché è 

consapevole che la 

considerazione delle 

istanze sociali e 

ambientali 

contribuisce a 

minimizzare 

l’esposizione a rischi 

di compliance e 

reputazionali, 

rafforzando il senso di 

appartenenza nei suoi 

interlocutori. 

 

Non si ritiene 

necessario adottare 

ulteriori strumenti 

integrativi 

 

Campo 7.3 art. 6 comma 5 (se non adottati tutti gli strumenti di governance di cui sopra indicare se è 

stato dato atto nella relazione sul governo societario)  

SI ut supra 
 

CAMPO 8 

Vincoli di funzione (art. 4 comma 2) 

Svolge servizi di interesse generale 

art. 4 co. 2 lett. a) 

SI 

Società ai sensi art. 193 d.lgs. 5072016 

art. 4 co. 2 lett. b) 

NO 

Società PPP 

art. 4 co. 2 lett. c) 

NO 
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Società autoproduzione beni e servizi 

art. 4 co. 2 lett. d) 

SI 

Società di committenza 

art. 4 co. 2 lett. e) 

NO 

 

CAMPO 9 

Razionali 

Ha avviato procedure di quotazione azioni o strumenti finanziari NO 

 

Rientra nelle categorie art. 4 SI 

Priva di dipendenti NO 

Numero di amministratori superiori ai dipendenti NO 

Svolgimento attività analoga altra società/ente NO 

Necessità contenimento costi NO 

Superamento limiti fatturato SI 

Necessità di aggregazioni NO 

Società in house SI 
 

CAMPO 10 

Conformità 

Andamento economico La società si presenta in equilibrio economico, 

una posizione finanziaria da monitorare per 

l'esposizione annotata in bilancio (collegata alle 

proprie attività strumentali) ed è contraddistinta 

da un costante risultato positivo d'esercizio che 

viene mantenuto significativo anche nell'esercizio 

2023 

Conformità istituzionale art. 4 co. 1 SI 

Conformità normativa art. 4 co. 2 e ss. SI 

Conformità operativa SI 

Adempimento art. 5 co. 1 et 2 Verifica soddisfatta 

 

CAMPO 11 

Ulteriori informazioni sulla partecipata 

Società in house SI 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato  SI 

Deliberazione di quotazione di azioni in mercati 

regolamentati nei termini e con le modalità di cui 

all’art. 26, c. 4 

NO 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 

175/2016 

NO 

Società a partecipazione pubblica di diritto 

singolare (art.1, c. 4, lett. A) 

NO 

Riferimento normativo società di diritto singolare // 

La società adotta un sistema di contabilità analitica NO 
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e separata per attività? 

Specificare se la disciplina applicata è stata dettata 

da 
MEF (direttiva 9 settembre 2019) 

La partecipata svolge attività economiche protette 

da diritti speciali o esclusivi insieme con altre 

attività svolte in regime di mercato 

NO 

Riferimento normativo società con diritti speciali o 

esclusivi insieme con altre attività svolte in regime di 

mercato  

// 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 

DPCM (art. 4, c. 9) 

NO 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 

provvedimento del Presidente della Regione o delle 

Prov. Autonome (art. 4, c. 9) 

NO 

Riferimento normativo atto esclusione  // 

 

CAMPO 12 

Dati sintetici di bilancio della partecipata 

Tipologia di contabilità Contabilità economico-patrimoniale 

Tipologia di bilancio  codice civile 

 

CAMPO 13 

 

Nome del campo Dati sintetici di bilancio d'esercizio 

 

Approvazione bilancio 28/06/2024 

Anno di riferimento 2023 

B) I-Immobilizzazioni immateriali Euro 1.518.599 

B) II-Immobilizzazioni materiali Euro 4.845.725 

B) III–Immobilizzazioni finanziarie Euro 0 

Totale Immobilizzazioni (B) Euro 6.364.720 

C) II–Crediti (valore totale) Euro 15.781.542 

Totale Attivo Euro 32.414.631 

A) I Capitale / Fondo di dotazione Euro 7.097.441 

A) Totale Riserve (da II a VII + X) / Totale Riserve Euro 1.279.810 

A) VIII Utili (perdite) portati a nuovo Euro 0 

A) IX Utili (perdite) esercizio Euro 199.993 

Perdita ripianata nell’esercizio Euro 0 

Patrimonio Netto  Euro 8.577.244 
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D) – Debiti (valore totale) Euro 22.119.286 

Totale passivo Euro 32.414.631 

A. Valore della produzione/Totale Ricavi Euro 30.265.863 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni / Ricavi Euro 30.521.988 

A5) Altri Ricavi e Proventi Euro 1.118.699 

di cui "Contributi in conto esercizio" Euro 143.489 

B. Costi della produzione /Totale costi Euro 29.741.900 

B.9 Costi del personale / Costo del lavoro Euro 4.601.284 

C.15) Proventi da partecipazioni Euro 0 

C.16) Altri proventi finanziari Euro 10.231 

C17) Interessi e altri oneri finanziari Euro 3.198 

C.17bis) Utili e perdite su cambi Euro 0 

Totale C) – Proventi e oneri finanziari Euro 7.033 

Totale D) – Rettifiche di valore di attività e passività 

finanziarie 

Euro 0 

di cui D18a) Rettifiche di valore di attività 

finanziarie – Rivalutazioni di partecipazioni 

Euro 0 

 

CAMPO 14 

Dati di bilancio per la verifica Tusp al 31 dicembre 2023 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  98 

Numero dei componenti dell'organo di 

amministrazione  

3 

Compenso dei componenti dell'organo di 

amministrazione 

Euro 5.000 

Numero dei componenti dell'organo di controllo  3 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo  Euro 24.000 

 

Bilancio di esercizio: 2023 

Approvazione bilancio anno di riferimento 28/06/2024 

Risultato d'esercizio 199.993 

A1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 30.521.988 

A5) altri ricavi e proventi 1.118.699 

di contributi in conto esercizio 143.489 

 

Bilancio di esercizio: 2022 

Approvazione bilancio anno di riferimento 28/04/2023 

Risultato d'esercizio 93.757 
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A1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 25.597.974 

A5) altri ricavi e proventi 331.417 

di contributi in conto esercizio 0 

 

Bilancio di esercizio: 2021 

Approvazione bilancio anno di riferimento 28/04/2022 

Risultato d'esercizio 244.112 

A1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 19.657.878 

A5) altri ricavi e proventi 94.597 

di contributi in conto esercizio 0 

 

Bilancio di esercizio: 2020 

Approvazione bilancio anno di riferimento 10/05/2021 

Risultato d'esercizio 495.233 

A1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 21.359.702 

A5) altri ricavi e proventi 224.666 

di contributi in conto esercizio 0 

 

Bilancio di esercizio: 2019 

Approvazione bilancio anno di riferimento SI 

Risultato d'esercizio 267.084 

A1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 20.035.547 

A5) altri ricavi e proventi 287.515 

di contributi in conto esercizio 0 

 

Bilancio di esercizio: 2018 

Approvazione bilancio anno di riferimento SI 

Risultato d'esercizio 127.753 

A1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 20.488.429 

A5) altri ricavi e proventi 181.853 

di contributi in conto esercizio 0 

 

Bilancio di esercizio: 2017 

Approvazione bilancio anno di riferimento SI 

Risultato d'esercizio 24.069 

A1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 22.602.266 

A5) altri ricavi e proventi 781.948 

di contributi in conto esercizio 0 

 

Bilancio di esercizio: 2016 

Approvazione bilancio anno di riferimento SI 

Risultato d'esercizio 19.237 
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A1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 4.389.890 

A5) altri ricavi e proventi 135.569 

di contributi in conto esercizio 0 

 

Bilancio di esercizio: 2015 

Approvazione bilancio anno di riferimento SI 

Risultato d'esercizio 36.423 

A1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 4.284.593 

A5) altri ricavi e proventi 21.075 

di contributi in conto esercizio 0 

 

Bilancio di esercizio: 2014 

Approvazione bilancio anno di riferimento SI 

Risultato d'esercizio 69.599 

 

Bilancio di esercizio: 2013 

Approvazione bilancio anno di riferimento SI 

Risultato d'esercizio 249.923 

 
CAMPO 15 

Quote di possesso e tipo di controllo 

 

Tipologia di Partecipazione  società partecipazione diretta 

Quota diretta  2,7212% 

Codice Fiscale Tramite  // 

Denominazione Tramite (organismo)  // 

Quota detenuta dalla Tramite nella società  // 

 
Quota di possesso – Tipo di controllo 

 

Tipo di controllo controllo analogo congiunto  

Tipo di controllo (organismo) congiunto 

 

 

CAMPO 16 

Affidamenti 

Servizi Affidati SI  

Settore  Codici ATECO: L.68.20.01 (locazione immobiliare di 

beni propri o in leasing, affitto) 
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Ente Affidante Consorzio di Enti pubblici 

Modalità affidamento Diretto 

Importo impegnato nell’anno oggetto di rilevazione 

(importo annuale di competenza) 

Euro 2.413 

 

CAMPO 17 

Nome del campo Dati contabili relativi al rapporto di partecipazione 

 

L'Amministrazione ha oneri per 

contratti di servizio nei confronti 

della partecipata? 

SI 

 

IMPEGNI 
PAGAMENTI 

C/COMPETENZA 

PAGAMENTI 

C/RESIDUI 

Oneri per contratti di servizio NO CONTABILITÀ 

FINANZIARIA 

2.413 0 

L'Amministrazione ha altri oneri o 

spese (diversi da quelli per contratti 

di servizio) nei confronti della 

partecipata? 

si 

 
IMPEGNI 

PAGAMENTI 

C/COMPETENZA 

PAGAMENTI 

C/RESIDUI 

Oneri per trasferimenti in conto 

capitale 

0 0 0 

Oneri per trasferimenti in conto 

esercizio 

0 0 0 

Oneri per copertura di disavanzi o 

perdite 

0 0 0 

Oneri per acquisizione di quote 

societarie 

0 0 0 

Oneri per aumento di capitale (non ai 

fini di ripiano perdite) 

0 0 0 

Oneri per trasformazione, cessazione, 

liquidazione 

0 0 0 

Oneri per garanzie (fideiussioni, 

lettere patronage, altre forme) 

0 0 0 

Escussioni nei confronti dell’ente 

delle garanzie concesse 

0 0 0 

Altre spese verso organismi 

partecipati 

0 463.103 0 

Totale oneri 0 463.103 0 

L'Amministrazione riceve dividendi 

e/o altre entrate dalla partecipata? 

SI 

 
ACCERTATI 

RISCOSSIONI 

C/COMPETENZA 

RISCOSSIONI 

C/RESIDUI 

Dividendi/utili distribuiti dalla 

Partecipata all’Amministrazione 

0 0 0 

Entrate per cessione quote 0 0 0 

Altre entrate da organismi 

partecipati 

0 102.738 0 
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Nome del campo Dati contabili relativi al rapporto di partecipazione 

 

Totale entrate 0 102.738 0 

Crediti nei confronti della 

partecipata 

47.820  

 

Debiti nei confronti della partecipata 188.518 

Accantonamenti al fondo perdite 

società partecipate 

0 

Importo totale delle garanzie prestate 

(fideiussioni, lettere patronage, altre 

forme) al 31/12 

0 

 

CAMPO 18 

Rappresentanti del Consorzio Enti Pubblici negli organi di governo della partecipata 

Codice fiscale del rappresentante FRSMNG74B52C265H 

Nome  MARIANGELA  

Cognome  FRASCARI 

Sesso  F 

Data di nascita  12/02/1974 

Nazione di nascita  ITALIA 

Provincia di nascita  BOLOGNA 

Comune di nascita  CASTEL SAN PIETRO TERME (BO) 

Il rappresentante è dipendente 

dell’Amministrazione 

NO 

Incarico Consigliere C.d.A. 

Data di inizio dell’incarico  

 

28/04/2022 

Data di fine dell’incarico  Assemblea di approvazione del Bilancio 2025 

Incarico gratuito/con compenso Incarico con compenso 

Compenso complessivo spettante nell’anno  Euro 2.500,00 lordi annui  

Compenso girato all’Amministrazione NO 

Sono previsti gettoni di presenza? NO 

Importo complessivo dei gettoni di presenza 

maturati nell’anno  
0 

(*) rappresentante degli Enti Locali 
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CAMPO 19 

Informazioni per la razionalizzazione ed esito  

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e servizi a 

favore del Consorzio di Enti pubblici 

SI 

Attività svolta dalla partecipata Autoproduzione di beni o servizi strumentali 

all'ente o agli enti pubblici partecipanti o allo 

svolgimento delle loro funzioni e svolgimento di 

servizi di interesse generale (SIG) (art. 4 comma 2 

lett. a) e d)  

Descrizione dell'attività Realizzazione, riqualificazione, progettazione, 

gestione e manutenzione del patrimonio 

immobiliare degli enti soci; organizzazione, 

gestione e realizzazione di sistemi per il controllo 

del traffico, della mobilità, della sicurezza e della 

sosta e della qualità e sicurezza urbana, gestione 

cimiteri, impianti sportivi. 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato // 

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre società 

(art. 20 co. 2 lett. c) 

NO 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, 

co. 2 lett. f) 

NO 

Necessità di aggregazione di società (art. 20, co. 2, lett. g) NO 

Il Consorzio di Enti pubblici ha fissato con proprio 

provvedimento, obiettivi specifici sui costi di funzionamento 

della partecipata? (art. 19, comma 5) 

NO 

Esito della ricognizione mantenimento 

Raccomandazione Società ha un andamento economico 

significativamente positivo e presenta una 

situazione finanziaria in equilibrio che, in ogni 

caso, deve essere monitorata. 

Indicazione: - proseguire le azioni di 

monitoraggio e contenimento delle spese di 

funzionamento nel rispetto dei criteri e parametri 

annualmente definiti dal CON.AMI con specifico 

atto (ai sensi art. 19 comma 5 Tusp); - proseguire 

l'attività di monitoraggio degli andamenti 

finanziari; - proseguire l'attività di monitoraggio 

degli indici previsti dall'art. 16 comma 3 Tusp da 

verificare anche in sede di bilancio di previsione 

(controllo analogo “ex ante”); migliorare la 

funzionalità della capacità informativa del sistema 

di controllo interno attraverso la revisione delle 

necessarie procedure societarie nonché 

implementare id i controlli interni ed i sistemi 

informativi sugli adeguati assetti contabili  (vedi 

obiettivi assegnati esercizio 2025/2026). 
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BRYO S.P.A. 
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BRYO S.P.A. 

Codice identificativo D.02 
 

CAMPO 1 

Dati anagrafici della partecipata 

Codice Fiscale  03030031201 

Partita I.V.A. 03030031201 

Denominazione  BRYO S.P.A. 

Anno di costituzione della società 28/04/2010 

Capitale sociale 4.000.000,00 interamente versato 

Forma giuridica Società per Azioni 

Stato della società attiva 

Oggetto sociale La società ha per oggetto prevalente la produzione di 

energia da fonti rinnovabili. Rientra tra l’oggetto sociale 

la loro progettazione, la realizzazione ed ovviamente la 

gestione dei medesimi impianti o assimilati.  

Società con azioni quotate in mercati regolamentati  NO 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati 

in mercati regolamentati (ex TUSP)  
NO 

ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Sede legale 

Stato Italia 

Provincia Bologna 

Comune Imola (BO) 

CAP  40026 

Indirizzo  Via Selice n. 84/A 

Telefono  0542-1881847 

FAX  // 

Email  info@bryospa.it 

Pec bryo@legalmail.it 

♣ ♣ ♣ 
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Settori attività 

Attività 1 la società opera prevalentemente nel settore dell'energia rinnovabile 

attraverso lo sviluppo, costruzione e gestione di impianti fotovoltaici 

anche collocati su immobili appartenenti agli Enti Locali. Sviluppa 

inoltre servizi ed interventi miranti all'efficienza energetica e all'uso 

razionale di energia attraverso l'impiego di risorse energetiche 

alternative. 

Codici ATECO: 35.11 (produzione di energia elettrica) (*) 

Peso indicativo dell’attività % 80,00% 

Attività 2 Codici ATECO: 74.90.93 (altre attività di consulenza tecnica nca) 

Peso indicativo dell’attività % 10% 

Attività 3 Codici ATECO: 43.21.01 (installazione di impianti elettrici in edifici 

o in altre opere di costruzione – inclusa manutenzione e riparazione) 

Peso indicativo dell’attività % 10% 

 

CAMPO 2 

Struttura societaria e Governance 

Società partecipata direttamente SI 

Quota percentuale detenuta nella società 25,00% 

Società controllata (art. 2359 cod. civ.) NO 

Eventuali altri soci SI 

Note: la maggioranza della partecipazione è detenuta da 

aziende di natura privata; non vi sono patti di sindacato. 

Controllo analogo NO 

Modalità controllo analogo // 

Società partecipata indirettamente NO 

Società controllata indirettamente (art. 2359 cod. 

civ.) 
NO 

Quota percentuale partecipazione detenuta 

indirettamente 
// 

Nominativo del tramite // 

 

CAMPO 3 

Management, Personale e Organo Controllo 

Numero dipendenti 7 

Numero amministratori 5 
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Amministratori nominati CON.AMI 2 

Organi controllo Collegio Sindacale; Società di Revisione. 

Numero componenti organi controllo 3 

Componenti organo controllo nominati CON.AMI 0 

 

CAMPO 4 

Costi del personale (indicare voce B9 del conto Economico annualità 2022 et 2023) 

Costo del personale anno 2022 Euro 274.420 

Costo del personale anno 2022 Euro 340.955 

 

Campo 4.1 

Compensi amministratori (costo sostenuto annualità 2022 et 2023 come da Nota Integrativa al bilancio 

d'esercizio) 

Compensi anno 2022 Euro 95.982 

Compensi anno 2023 Euro 102.500 

 

Campo 4.2 

Compensi organo di controllo (costo sostenuto annualità 2022 et 2023 come da Nota Integrativa al 

bilancio d'esercizio) 

Compensi anno 2022 Euro 21.427 

Compensi anno 2023 Euro 21.000 

 

CAMPO 5 

Risultato esercizio (indicare la voce al netto delle imposte relativa agli anni 2011, 2012, 2013, 2014, 

2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023) 

Bilancio 2011 Euro 168 

Bilancio 2012 Euro 3.954 

Bilancio 2013 Euro 377.898 

Bilancio 2014 Euro 313.775 

Bilancio 2015 Euro 346.513 

Bilancio 2016 Euro 507.716 

Bilancio 2017 Euro 514.578 

Bilancio 2018 Euro 512.918 
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Bilancio 2019 Euro 195.372 

Bilancio 2020 Euro 1.002.676 

Bilancio 2021 Euro 635.749 

Bilancio 2022 Euro 748.338 

Bilancio 2023 Euro 568.917 

 

CAMPO 6 

Fatturato degli anni 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023 

nonché il fatturato medio degli ultimi 3 anni 

 CRITERIO CORTE DEI CONTI (*) 

Linee Guida Mef 

CONTRIBUTI IN 

CONTO ESERCIZIO 

(**) 

Fatturato 2011 Euro 3.186.784 Euro 1.148.317  

Fatturato 2012 Euro 3.353.566 Euro 1.980.412 

Fatturato 2013 Euro 4.819.403 Euro 2.094.752  

Fatturato 2014 Euro 5.496.168 Euro 2.522.910 

Fatturato 2015 Euro 5.578.929 Euro 2.635.815 

Fatturato 2016 Euro 5.872.880 Euro 2.599.417  

Fatturato 2017 Euro 6.089.353 Euro 2.914.992  

Fatturato 2018 Euro 6.055.000 Euro 2.427.371 

Fatturato 2019 Euro 5.685.372 Euro 2.586.895 

Fatturato 2020  Euro 6.370.597 Euro 2.706.740 

Fatturato 2021 Euro 6.459.144 Euro 2.734.420 

Fatturato 2022 Euro 7.425.802 Euro 3.099.445 

Fatturato 2023 Euro 7.656.425 Euro 3.139.051 

Fatturato medio 2021-2023 Euro 7.180.457 Euro 3.007.639 

 

(*) Il fatturato da considerarsi è l'ammontare complessivo dei ricavi da vendite e da prestazioni di servizio realizzati 

nell'esercizio, integrati degli altri ricavi e proventi conseguiti ed al netto delle relative rettifiche. Si tratta della 

grandezza risultante dai dati considerati nei numeri 1 et 5 della lettera a) dell'art. 2425 cod. civ. (Corte Conti Emilia 

Romagna n. 54/2017/Par.); Mef, Dipartimento Tesoro – Corte Conti, Linee Guida Revisione periodica delle 

partecipazioni pubbliche: conto economico ex art. 2425 cod. civ.: Voce A1) “Ricavi delle vendite e delle 

prestazioni” + Voce A5 “Altri ricavi e proventi”. 

(**) Come previsto dalle Linee Guida Mef, indicare il contributo in conto esercizio qualora la casella fatturato 

includa tali somme. 
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Indicatori ROE: 7,20% 

ROI: 5,30% 

ROS: 34,90% 

ROD: 3,00% 

Altri Indicatori Non è società a controllo pubblico 

 

CAMPO 7 

Adempimenti art. 6 

Campo 7.1. art. 6 comma 2 (delibera o regolamento valutazione crisi aziendale) 

NO Bryo non è società a controllo pubblico. In ogni 

caso, si segnala che la Società provvede a 

trasmettere a CON.AMI, con cadenza almeno 

semestrale, un’apposita relazione avente ad 

oggetto le attività ed il monitoraggio dei rischi. 

 

Campo 7.2 art. 6 comma 3 strumenti di governance (regolamenti interni, programmi responsabilità 

sociale etc. e come sono stati adempiuti da relazione separata o all'interno del bilancio) 

NO Bryo non è società a controllo pubblico. 

 

Campo 7.3 art. 6 comma 5 (se non adottati tutti gli strumenti di governance di cui sopra indicare se è 

stato dato atto nella relazione sul governo societario)  

NO Bryo non è società a controllo pubblico 

 

CAMPO 8 

Vincoli di funzione (art. 4 comma 2) 

Svolge servizi di interesse generale 

art. 4 co. 2 lett. a) 

NO 

Società ai sensi art. 193 d.lgs. 5072016 

art. 4 co. 2 lett. b) 

NO 

Società PPP 

art. 4 co. 2 lett. c) 

NO 

Società autoproduzione beni e servizi 

art. 4 co. 2 lett. d) 

NO 

Società di committenza 

art. 4 co. 2 lett. e) 

NO 

Altre ipotesi 

art. 4 co. 3-9 ter 

SI 

Nota: attività prevalente è la gestione di 

impianti, produzione di energia da fonti 

rinnovabili alla quale affianca l'attività di Esco 
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CAMPO 9 

Razionali 

Ha avviato procedure di quotazione azioni o strumenti 

finanziari 

NO 

Rientra nelle categorie art. 4 SI (comma 7) 

Priva di dipendenti NO 

Numero di amministratori superiori ai dipendenti NO 

Svolgimento attività analoga altra società/ente NO 

Necessità contenimento costi NO 

Superamento limiti fatturato SI 

Necessità di aggregazioni NO 

Società in house NO 

 

CAMPO 10 

Conformità 

Andamento economico La società è contraddistinta da un ottimo 

risultato d'esercizio e si presenta in equilibrio in 

termini finanziari. Si ritiene di proseguire il 

monitoraggio dell’indebitamento sebbene 

ritenuto fisiologico per sostenere i forti 

investimenti. 

Conformità istituzionale art. 4 co. 1 SI 

Conformità normativa art. 4 co. 2 e ss. SI 

Conformità operativa SI 

Adempimento art. 5 co. 1 et 2 Verifica soddisfatta 

 

CAMPO 11 

Ulteriori informazioni sulla partecipata 

Società in house NO 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato  NO 

Deliberazione di quotazione di azioni in mercati 

regolamentati nei termini e con le modalità di cui 

all’art. 26, c. 4 

NO 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. NO 
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175/2016 

Società a partecipazione pubblica di diritto 

singolare (art.1, c. 4, lett. A) 

NO 

Riferimento normativo società di diritto singolare // 

La società adotta un sistema di contabilità analitica 

e separata per attività? 
NO 

Specificare se la disciplina applicata è stata dettata 

da: 
// 

La partecipata svolge attività economiche protette 

da diritti speciali o esclusivi insieme con altre 

attività svolte in regime di mercato 

NO 

Riferimento normativo società con diritti speciali o 

esclusivi insieme con altre attività svolte in regime di 

mercato  

// 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 

DPCM (art. 4, c. 9) 

NO 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 

provvedimento del Presidente della Regione o delle 

Prov. Autonome (art. 4, c. 9) 

NO 

Riferimento normativo atto esclusione  // 

 

CAMPO 12 

Dati sintetici di bilancio della partecipata 

Tipologia di contabilità Contabilità economico-patrimoniale 

Tipologia di bilancio  Codice civile 

 

CAMPO 13 

 

Nome del campo Dati sintetici di bilancio d'esercizio 

 

Approvazione bilancio anno riferimento  

23/04/2024 

Anno di Riferimento 2023 

 

B) I-Immobilizzazioni immateriali 2.581.346 

 

B) II-Immobilizzazioni materiali 14.233.024 

 

B) III–Immobilizzazioni finanziarie  2.763.631 

Totale Immobilizzazioni (B)  19.578.001 

C) II–Crediti (valore totale)  5.583.775 

Totale Attivo  26.800.845 

A) I Capitale / Fondo di dotazione 4.000.000 

A) Totale Riserve (da II a VII + X) / Totale Riserve  939.568 
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A) VIII Utili (perdite) portati a nuovo  2.425.669 

A) IX Utili (perdite) esercizio 568.917 

 

Perdita ripianata nell’esercizio / 

 

Patrimonio Netto  7.934.154 

 

D) – Debiti (valore totale) 18.021.848 

 

Totale passivo 26.800.845 

A. Valore della produzione/Totale Ricavi 7.656.425 

 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni / Ricavi 4.065.101 

 

A5) Altri Ricavi e Proventi 3.591.324 

 

di cui "Contributi in conto esercizio” 3.139.051 

 

B. Costi della produzione /Totale costi 6.235.771 

 

B.9 Costi del personale / Costo del lavoro 340.955 

 

C.15) Proventi da partecipazioni / 

 

C.16) Altri proventi finanziari 196.615 

 

C17) Interessi e altri oneri finanziari 810.803 

 

C.17bis) Utili e perdite su cambi / 

 

Totale C) – Proventi e oneri finanziari (614.188) 

 

Totale D) – Rettifiche di valore di attività e 

passività finanziarie 

/ 

 

 

di cui D18a) Rettifiche di valore di 

attività finanziarie – Rivalutazioni di 

partecipazioni 

/ 

 

 

CAMPO 14 

Dati di bilancio per la verifica Tusp al 31 dicembre anno 2023 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti 7 

Numero dei componenti dell'organo di 

amministrazione  

5 

Compenso dei componenti dell'organo di 

amministrazione  
Euro 102.500 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 3 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo Euro 21.000 
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Bilancio di esercizio: 2023 

Approvazione bilancio anno di riferimento 23.04.2024 

Risultato d'esercizio Euro 568.917 

A1) ricavi delle vendite e delle prestazioni Euro 4.065.101 

A5) altri ricavi e proventi Euro 3.591.324 

di contributi in conto esercizio Euro 3.139.051 

 

Bilancio di esercizio: 2022 

Approvazione bilancio anno di riferimento 26/04/2023 

Risultato d'esercizio Euro 748.338 

A1) ricavi delle vendite e delle prestazioni Euro 3.957.830 

A5) altri ricavi e proventi Euro 3.287.973 

di contributi in conto esercizio Euro 3.099.445 

 

Bilancio di esercizio: 2021 

Approvazione bilancio anno di riferimento 27/04/2022 

Risultato d'esercizio Euro 635.749 

A1) ricavi delle vendite e delle prestazioni Euro 3.578.953 

A5) altri ricavi e proventi Euro 2.880.191 

di contributi in conto esercizio Euro 2.734.420 

 

Bilancio di esercizio: 2020 

Approvazione bilancio anno di riferimento 27/04/2021 

Risultato d'esercizio Euro 1.002.676 

A1) ricavi delle vendite e delle prestazioni Euro 2.738.961 

A5) altri ricavi e proventi Euro 3.631.636 

di contributi in conto esercizio Euro 2.706.740 

 

Bilancio di esercizio: 2019 

Approvazione bilancio anno di riferimento 2019 

Risultato d'esercizio Euro 195.372 

A1) ricavi delle vendite e delle prestazioni Euro 2.933.505 

A5) altri ricavi e proventi Euro 2.751.867 

di contributi in conto esercizio Euro 2.586.896 

 

Bilancio di esercizio: 2018 

Approvazione bilancio anno di riferimento 2018 

Risultato d'esercizio Euro 512.918 

A1) ricavi delle vendite e delle prestazioni Euro 3.032.156 

A5) altri ricavi e proventi Euro 3.022.844 

di contributi in conto esercizio Euro 2.427.371 

 

Bilancio di esercizio: 2017 
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Approvazione bilancio anno di riferimento 2017 

Risultato d'esercizio Euro 514.578 

A1) ricavi delle vendite e delle prestazioni Euro 2.990.325 

A5) altri ricavi e proventi Euro 3.099.028 

di contributi in conto esercizio Euro 2.914.992 

 

Bilancio di esercizio: 2016 

Approvazione bilancio anno di riferimento 2016 

Risultato d'esercizio Euro 507.716 

A1) ricavi delle vendite e delle prestazioni Euro 2.872.612 

A5) altri ricavi e proventi Euro 3.000.268 

di contributi in conto esercizio Euro 2.599.417 

 

Bilancio di esercizio: 2015 

Approvazione bilancio anno di riferimento 2015 

Risultato d'esercizio Euro 346.513 

A1) ricavi delle vendite e delle prestazioni Euro 2.807.658 

A5) altri ricavi e proventi Euro2.771.271 

di contributi in conto esercizio Euro 2.635.815 

 

Bilancio di esercizio: 2014 

Approvazione bilancio anno di riferimento 2014 

Risultato d'esercizio Euro 313.775 

 

Bilancio di esercizio: 2013 

Approvazione bilancio anno di riferimento 2013 

Risultato d'esercizio Euro 377.898 
 

CAMPO 15 

 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta  25,00% 

Codice Fiscale Tramite  // 

Denominazione Tramite (organismo)  // 

Quota detenuta dalla Tramite nella società  // 

 
Quota di possesso – Tipo di controllo 

 

Tipo di controllo Nessuno 

Tipo di controllo (organismo) Nessuno 
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CAMPO 16 

Affidamenti 

 

Servizi Affidati NO 

Settore  Codici ATECO: 35.11 (produzione di energia elettrica) 

Ente Affidante Consorzio di Enti pubblici 

Modalità affidamento Diretto 

Importo impegnato nell’anno oggetto di rilevazione 

(importo annuale di competenza) 

Euro 0 

 

 

 

CAMPO 17 

 

Nome del campo Dati contabili relativi al rapporto di partecipazione 

 

 

L'Amministrazione ha oneri per 

contratti di servizio nei confronti 

della partecipata? 

NO 

 
IMPEGNI 

PAGAMENTI 

C/COMPETENZA 

PAGAMENTI 

C/RESIDUI 

Oneri per contratti di servizio 0 0 0 

L'Amministrazione ha altri oneri o 

spese (diversi da quelli per 

contratti di servizio) nei confronti 

della partecipata? 

NO 

 
IMPEGNI 

PAGAMENTI 

C/COMPETENZA 

PAGAMENTI 

C/RESIDUI 

Oneri per trasferimenti in conto 

capitale 

0 0 0 

Oneri per trasferimenti in conto 

esercizio 

0 0 0 

Oneri per copertura di disavanzi o 

perdite 

0 0 0 

Oneri per acquisizione di quote 

societarie 

0 0 0 

Oneri per aumento di capitale (non 

ai fini di ripiano perdite) 

0 0 0 

Oneri per trasformazione, 

cessazione, liquidazione 

0 0 0 

Oneri per garanzie (fideiussioni, 

lettere patronage, altre forme) 

0 0 0 

Escussioni nei confronti dell’ente 

delle garanzie concesse 

0 0 0 

Altre spese verso organismi 

partecipati 

0 0 0 

Totale oneri 0 0 0 

L'Amministrazione riceve 

dividendi e/o altre entrate dalla 

partecipata? 

si 

 
ACCERTATI 

RISCOSSIONI 

C/COMPETENZA 

RISCOSSIONI 

C/RESIDUI 
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Dividendi/utili distribuiti dalla 

Partecipata all’Amministrazione 

80.000 80.000 0 

Entrate per cessione quote 0 0 0 

Altre entrate da organismi 

partecipati 

0 0 0 

Totale entrate 80.000 80.000 / 

Crediti nei confronti della 

partecipata 

411.386 

Debiti nei confronti della 

partecipata 

/ 

Accantonamenti al fondo perdite 

società partecipate 

/ 

Importo totale delle garanzie 

prestate (fideiussioni, lettere 

patronage, altre forme) al 31/12 

1.285.727 

 

 

CAMPO 18 

Rappresentanti del Consorzio Enti Pubblici negli organi di governo della partecipata 

Codice fiscale del rappresentante GVNDVD71P06E289Q 

Nome  DAVIDE 

Cognome  GAVANELLI 

Sesso  M 

Data di nascita  06/09/1971 

Nazione di nascita  ITALIA 

Provincia di nascita  BOLOGNA 

Comune di nascita  IMOLA 

Il rappresentante è dipendente 

dell’Amministrazione 

NO 

Incarico Amministratore delegato 

Data di inizio dell’incarico  

 
27/04/2022 

Data di fine dell’incarico  Fino approvazione del bilancio al 31/12/2024 

Incarico gratuito/con compenso Incarico con compenso 

Compenso complessivo spettante nell’anno  Euro 90.000 

Compenso girato all’Amministrazione NO 

Sono previsti gettoni di presenza? NO 

Importo complessivo dei gettoni di presenza 

maturati nell’anno  
Euro 0 
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♣ ♣ ♣ 

 

Codice fiscale del rappresentante FRRNRT63B53C632D 

Nome ANNA RITA 

Cognome FERRANTE 

Sesso F 

Data di nascita 13/02/1963 

Nazione di nascita ITALIA 

Provincia di nascita CHIETI 

Comune di nascita CHIETI 

Il rappresentante è dipendente 

dell’Amministrazione 

NO 

Incarico Componente C.D.A. 

Data di inizio dell’incarico 27/04/2022 

Data di fine dell’incarico Fino approvazione del bilancio al 31/12/2024 

Incarico gratuito/con compenso Incarico con compenso 

Compenso complessivo spettante nell’anno Euro 2.500,00 

Compenso girato all’Amministrazione NO 

Sono previsti gettoni di presenza? NO 

Importo complessivo dei gettoni di presenza 

maturati nell’anno  
Euro 0 

 

CAMPO 19 

Informazioni per la razionalizzazione ed esito  

La partecipata svolge un'attività di produzione di 

beni e servizi a favore del Consorzio di Enti pubblici 

NO 

Attività svolta dalla partecipata Produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4 comma 

7) 

Descrizione dell'attività La società opera prevalentemente nel settore dell'energia 

rinnovabile attraverso lo sviluppo, costruzione e 

gestione di impianti fotovoltaici anche collocati su 

immobili appartenenti agli Enti Locali. Sviluppa inoltre 

servizi ed interventi miranti all'efficienza energetica e 

all'uso razionale di energia attraverso l'impiego di 

risorse energetiche alternative. 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto 

privato 

75,00% 
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Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da 

altre società (art. 20 co. 2 lett. c) 

NO 

Necessità di contenimento dei costi di 

funzionamento (art. 20, co. 2 lett. f) 

NO 

Necessità di aggregazione di società (art. 20, co. 2, 

lett. g) 

NO 

Il Consorzio di Enti pubblici ha fissato con proprio 

provvedimento, obiettivi specifici sui costi di 

funzionamento della partecipata? (art. 19, comma 

5) 

NO non tenuto 

Esito della ricognizione mantenere 

Raccomandazione La società presenta buoni risultati economici ed una 

struttura finanziaria in equilibrio, l'indebitamento si 

presenta funzionale a sostenere gli importanti 

investimenti.  

Indicazione: proseguire il monitoraggio dei parametri 

finanziari. 
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IF - IMOLA FAENZA TOURISM COMPANY S.C.A.R.L. 

Codice identificativo D.04 

 

CAMPO 1 

Dati anagrafici della partecipata 

 

Codice Fiscale  04044300376 

Partita I.V.A. 00693671208 

Denominazione  IF IMOLA FAENZA TOURISM COMPANY s.c.a.r.l. 

Anno di costituzione della società 15/03/91 

Capitale sociale 156.036,85 interamente versato 

Forma giuridica Società consortile a responsabilità limitata 

Stato della società attiva 

Oggetto sociale La società si propone di promuovere e sviluppare le 

potenzialità economiche e turistiche nel territorio in cui 

operano i soci, attraverso: 

a) la promozione di un’offerta turistica integrata fondata 

sulla qualità dei servizi e dei prodotti del perimetro 

territoriale dei soci consorziati e l’individuazione e lo 

sviluppo di nuovi mercati; 

b) lo sviluppo e la valorizzazione del turismo dei territori 

interessati in tutte le sue componenti, attraverso la 

promozione di progetti riguardanti il sistema turistico 

nel suo complesso, con particolare riferimento ai 

processi di innovazione; 

c) l’attuazione di iniziative di ricerca e di formazione 

delle attività economiche e dei valori culturali, storici, 

ambientali del territorio; 

d) la realizzazione e divulgazione di materiali 

pubblicitari e iniziative atte a definire e diffondere la 

conoscenza del territorio. Ciò, attraverso 

l’individuazione di un “marchio” di immagine 

coordinata del territorio, l’attuazione di campagne di 

informazione, la gestione di punti di informazione, il 

coordinamento di azioni di promo-commercializzazione, 

la realizzazione di attività di rappresentanza nell’ambito 

di manifestazioni ed iniziative fieristiche; 

e) la realizzazione di iniziative atte a promuovere la 

nascita e lo sviluppo di categorie di operatori turistici 

(agriturismo, bed & breakfast, ristoranti, artigiani, etc.); 

f) la messa in rete e la gestione di un sistema finalizzato 

all’informazione, promozione e commercializzazione 

turistica; 

g) la definizione, nel rispetto delle finalità anzidette, di 

un disciplinare di gestione della costituita Società; 

h) l’attuazione di ogni altra attività ed iniziativa in grado 

di concorrere a realizzare la promozione e la promo 

commercializzazione dell’offerta turistica del territorio; 

l’attuazione di uno sviluppo turistico che tenga conto 

delle implicazioni connesse ai temi della cultura, 

dell'ambiente, dello sport, della cooperazione, nelle 

attività economiche complessivamente intese, della 

solidarietà internazionale, curando la vendita per conto 

dei soci, persone giuridiche o fisiche che siano, dei loro 

prodotti e servizi, compiendo le necessarie operazioni di 

promozione commerciale, industriale e finanziaria e 
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curando la partecipazione a fiere e manifestazioni 

commerciali di settore per conto proprio o per conto dei 

soci. 

Società con azioni quotate in mercati regolamentati  NO 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati 

in mercati regolamentati (ex TUSP) 
NO 

La società è un GAL // 

 

Sede legale 

 

Stato Italia 

Provincia Bologna 

Comune Imola (BO) 

CAP  40026 

Indirizzo  Piazza Ayrton Senna Da Silva n. 2 

Telefono  0542 25413 

FAX  (non presente) 

Email  info@imolafaenza.it 

Pec imolafaenza@pec.it 

 

Settori attività 

Attività 1 Soggetto di ambito territoriale allargato previsto dalla l.r. 

4/2016 che promuove il territorio della Città 

Metropolitana Bologna, dell'imolese e della Romagna 

attraverso il modello DMC. Svolge le funzioni inerenti 

all'accoglienza e promozione turistica. È il risultato della 

fusione (atto del 20 luglio 2016) tra società di Area Terre 

di Faenza s.c.a.r.l. e Società Turismo Area Imolese 

s.c.a.r.l. 

Codici ATECO: N.79.90.19 (altri servizi di prenotazione 

ed altre attività di assistenza turistica non svolte dalle 

agenzie di viaggio nca). Importanza: primaria Registro 

Imprese 

Peso indicativo dell’attività % 95,00% 

Attività 2 Codice: 47.78.36 - commercio al dettaglio di 

chincaglieria e bigiotteria (inclusi gli oggetti ricordo e 

gli articoli di promozione pubblicitaria). Importanza: 

secondaria Registro Imprese 

Peso indicativo dell’attività % 3% 
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Attività 3 Codice: 79.11 - attività delle agenzie di viaggio. 

Importanza: secondaria Registro Imprese 

Peso indicativo dell’attività % 2% 

 

CAMPO 2 

Struttura societaria e Governance 

Società partecipata direttamente SI 

Quota percentuale detenuta nella società 38,40% 

Società controllata (art. 2359 cod. civ.) NO 

note: i soci privati detengono la maggioranza delle 

quote. 

Eventuali altri soci SI 

Controllo analogo NO 

Modalità controllo analogo // 

 

Società partecipata indirettamente NO 

Società controllata indirettamente (art. 2359 cod. 

civ.) 
NO 

Quota percentuale partecipazione detenuta 

indirettamente 
// 

Nominativo del tramite // 

 

CAMPO 3 

Management, Personale e Organo Controllo 

Numero dipendenti 8 

Numero amministratori 7 

Amministratori nominati CON.AMI 0 

Organi controllo Collegio Sindaci Revisori dei Conti OdV monocratico 

Numero componenti organi controllo n. 3 sindaci effettivi + n. 2 supplenti 

Componenti organo controllo nominati CON.AMI 0 

 

 

 

CAMPO 4 

Costi del personale (indicare voce B9 del conto Economico annualità 2022 et 2023) 
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Costo del personale anno 2022 Euro 381.932 

Costo del personale anno 2023 Euro 385.893 

 

Campo 4.1 

Compensi amministratori (costo sostenuto annualità 2022 et 2023 come da Nota Integrativa al bilancio 

d'esercizio) 

Compensi anno 2022 Euro 0 

Compensi anno 2023 Euro 0 

 

Campo 4.2 

Compensi organo di controllo (costo sostenuto annualità 2022 et 2023 come da Nota Integrativa al 

bilancio d'esercizio) 

Compensi anno 2022 Euro 10.435 

Compensi anno 2023 Euro 9.984 

 

CAMPO 5 

Risultato esercizio (indicare la voce al netto delle imposte relativa agli anni 2011, 2012, 2013, 2014, 

2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023) 

Bilancio 2011 Euro 2.915 

Bilancio 2012 Euro 5.247 

Bilancio 2013 Euro 794 

Bilancio 2014 Euro 713 

Bilancio 2015 Euro 571 

Bilancio 2016 Euro 663 

Bilancio 2017 Euro 4671 

Bilancio 2018 Euro 2.170 

Bilancio 2019 Euro 8.784 

Bilancio 2020 Euro 11.142 

Bilancio 2021 Euro 5.315 

Bilancio 2022 Euro 1.608 

Bilancio 2023 Euro + 374 
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CAMPO 6 

Fatturato degli anni 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023 

nonché il fatturato medio degli ultimi 3 anni 

 CRITERIO CORTE DEI CONTI (*) 

Linee Guida Mef 

CONTRIBUTI IN 

CONTO ESERCIZIO 

(**) 

Fatturato 2011 Euro 375.353  

Fatturato 2012 Euro 470.794  

Fatturato 2013 Euro 459.439  

Fatturato 2014 Euro 505.178  

Fatturato 2015 Euro 444.543 Euro 92.430 (***) 

Fatturato 2016 Euro 696.543 Euro 412.705 (***) 

Fatturato 2017 Euro 832.473 Euro 404.020 (***) 

Fatturato 2018 Euro 821.565 Euro 235.763 (***) 

Fatturato 2019 Euro 920.060 Euro 304.993 

Fatturato 2020 Euro 734.493 Euro 301.172 

Fatturato 2021 Euro 837.499 Euro 316.160 

Fatturato 2022 Euro 1.185.089 Euro 235.258 

Fatturato 2023 Euro 1.057.402 Euro 263.648 

Fatturato medio 2021-2023 Euro 1.043.330 Euro 273.355 

(*) Il fatturato da considerarsi è l'ammontare complessivo dei ricavi da vendite e da prestazioni di servizio realizzati 

nell'esercizio, integrati degli altri ricavi e proventi conseguiti ed al netto delle relative rettifiche. Si tratta della 

grandezza risultante dai dati considerati nei numeri 1 et 5 della lettera a) dell'art. 2425 cod. civ. (Corte Conti Emilia 

Romagna n. 54/2017/Par.); Mef, Dipartimento Tesoro – Corte Conti, Linee Guida Revisione periodica delle 

partecipazioni pubbliche, conto economico ex art. 2425 cod. civ.: Voce A1) “Ricavi delle vendite e delle 

prestazioni” + Voce A5 “Altri ricavi e proventi”. 

(**) Come previsto dalle Linee Guida Mef indicare il contributo in conto esercizio qualora la casella fatturato 

includa tali somme. 

(***) contributi da parte della Regione Emilia Romagna, Comuni o loro consorzi a sostegno progetti ed attività; 

 

Indicatori Redditività del capitale proprio 

ROE = Rn / N = 374 / 181.838 = +0,002 

dove “Rn” rappresenta il risultato netto d’esercizio, ed “N” 

rappresenta la media del patrimonio netto ad inizio e fine periodo. 

Detto indice rappresenta il rendimento economico del capitale di 

rischio per l’esercizio considerato. 

Rapporto di indebitamento  
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Ind. = K / N = 866.092 / 181.838 = 4,76 

dove “K” rappresenta la media dell’attivo dello stato patrimoniale ad 

inizio e fine periodo, ed “N” 

rappresenta la media del patrimonio netto ad inizio e fine periodo. 

Detto indice rappresenta la proporzione esistente tra l’intera massa dei 

finanziamenti attinti dall’impresa e la parte di essi rappresentata dal 

capitale proprio. 

Quoziente di liquidità generale 

Current ratio = C / p = 779.760 / 327.721 = 2,38 

dove “C” rappresenta le attività correnti di fine periodo e “p” 

rappresenta le passività correnti di fine 

periodo. 

Detto indice segnala l’attitudine della Società a far fronte alle uscite 

future derivanti dall’estinzione delle passività correnti, con i mezzi 

liquidi a disposizione e con le entrate future provenienti dal realizzo 

delle attività correnti. 

 

Altri Indicatori Elencare altri indicatori assunti ai sensi art. 6 TUSP (vedi campo 7) 

 

CAMPO 7  

Adempimenti art. 6 

Campo 7.1. art. 6 comma 2 (delibera o regolamento valutazione crisi aziendale) 

NO Non tenuta. Si segnala che la Società provvede a trasmettere a 

CON.AMI, con cadenza almeno semestrale, un’apposita relazione 

avente ad oggetto le attività svolte ed il monitoraggio dei rischi. 

 

Campo 7.2 art. 6 comma 3 strumenti di governance (regolamenti interni, programmi responsabilità 

sociale etc. e come sono stati adempiuti da relazione separata o all'interno del bilancio) 

NO // 

 

Campo 7.3 art. 6 comma 5 (se non adottati tutti gli strumenti di governance di cui sopra indicare se è 

stato dato atto nella relazione sul governo societario)  

SI Dato atto nella relazione sul governo societario 

 

CAMPO 8 

Vincoli di funzione (art. 4 comma 2) 

Svolge servizi di interesse generale 

art. 4 co. 2 lett. a) 

SI 

Società ai sensi art. 193 d.lgs. 5072016 

art. 4 co. 2 lett. b) 

NO 

Società PPP NO 
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art. 4 co. 2 lett. c) 

Società autoproduzione beni e servizi 

art. 4 co. 2 lett. d) 

NO 

Società di committenza 

art. 4 co. 2 lett. e) 

NO 

 

CAMPO 9 

Razionali 

Ha avviato procedure di quotazione azioni o strumenti 

finanziari 

NO 

Rientra nelle categorie art. 4 SI 

Priva di dipendenti NO 

Numero di amministratori superiori ai dipendenti NO 

Svolgimento attività analoga altra società/ente NO 

Necessità contenimento costi NO 

Superamento limiti fatturato NO 

Necessità di aggregazioni NO 

Società in house NO 

 

 

CAMPO 10 

Conformità 

Andamento economico La società non è in pieno equilibrio economico e 

finanziario. 

Conformità istituzionale art. 4 co. 1 SI 

Conformità normativa art. 4 co. 2 e ss. SI 

Conformità operativa NO 

Adempimento art. 5 co. 1 et 2 Verifica non soddisfatta 

 

CAMPO 11 

Ulteriori informazioni sulla partecipata 

Società in house NO 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato  // 

Deliberazione di quotazione di azioni in mercati 

regolamentati nei termini e con le modalità di cui all’art. 

NO 
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26, c. 4 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 NO 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, 

c. 4, lett. A) 

NO 

Riferimento normativo società di diritto singolare // 

La società adotta un sistema di contabilità analitica e 

separata per attività? 
NO 

Specificare se la disciplina è stata adottata da: // 

La partecipata svolge attività economiche protette da diritti 

speciali o esclusivi insieme con altre attività svolte in regime 

di mercato 

NO 

Riferimento normativo società con diritti speciali o esclusivi 

insieme con altre attività svolte in regime di mercato  
// 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 

4, c. 9) 

NO 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 

provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 

Autonome (art. 4, c. 9) 

NO 

Riferimento normativo atto esclusione  // 

 

CAMPO 12 

Dati sintetici di bilancio della partecipata 

Tipologia di contabilità contabilità economico-patrimoniale 

Tipologia di bilancio  codice civile 

 

 

CAMPO 13 

Dati sintetici di bilancio della partecipata 

Approvazione bilancio anno riferimento 18/06/2024 

Anno di Riferimento 2023 

B) I-Immobilizzazioni immateriali  Euro 26.918 

B) II-Immobilizzazioni materiali  Euro 17.323 

B) III–Immobilizzazioni finanziarie  Euro 6.021 

Totale Immobilizzazioni (B) Euro 50.262 
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C) II–Crediti (valore totale) Euro 542.130 

Totale Attivo Euro 866.371 

A) I Capitale / Fondo di dotazione Euro 156.037 

A) Totale Riserve  Euro 24.272 

A) VIII Utili (perdite) portati a nuovo Euro 0 

A) IX Utile (perdita) dell'esercizio Euro 374 

Perdita ripianata nell’esercizio Euro 0 

Totale patrimonio netto  Euro 182.025 

D) – Debiti (valore totale) Euro 327.721 

Totale Passivo Euro 866.371 

A) Valore della produzione/Totale ricavi Euro 1.057.402 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni  Euro 787.254 

A5) Altri Ricavi e Proventi Euro 270.148 

di contributi in conto esercizio Euro 263.648 

B. Costi della produzione / Totale costi Euro 1.050.387 

B.9 Costi del personale/costo lavoro Euro 385.893 

C15) Proventi da partecipazioni Euro 0 

C16) Altri proventi finanziari Euro 6 

C17) Interessi e altri oneri finanziari Euro 0 

C17bis) Utili e perdite su cambi Euro 0 

Totale C) – Proventi e oneri finanziari Euro (116) 

Totale D) – Rettifiche di valore di attività e passività 

finanziarie 

Euro 0 

di cui D18a) rettifiche di valore di attività finanziarie-

Rivalutazioni di partecipazioni 

Euro 0 

 

 

 

 

 



67 

CAMPO 14 

Dati di bilancio per la verifica Tusp al 31 dicembre 2023 

Tipologia di attività svolta attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti 8 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione  7 

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione  non percepiscono compenso 

Numero dei componenti dell'organo di controllo  3 sindaci effettivi + 2 sindaci supplenti 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo  Euro 9.984 

 

Bilancio di esercizio: 2023 

Approvazione bilancio anno di riferimento 18/06/2024 

Risultato d'esercizio Euro +374 

A1) ricavi delle vendite e delle prestazioni Euro 787.254 

A5) altri ricavi e proventi Euro 270.148 

di contributi in conto esercizio Euro 263.648 

 

Bilancio di esercizio: 2022 

Approvazione bilancio anno di riferimento 11/05/2023 

Risultato d'esercizio Euro +1.608 

A1) ricavi delle vendite e delle prestazioni Euro 936.180 

A5) altri ricavi e proventi Euro 248.909 

di contributi in conto esercizio Euro 235.258 

 

Bilancio di esercizio: 2021 

Approvazione bilancio anno di riferimento 10/05/2022 

Risultato d'esercizio Euro + 5.315 

A1) ricavi delle vendite e delle prestazioni Euro 501.043 

A5) altri ricavi e proventi Euro 336.456 

di contributi in conto esercizio Euro 316.160 

 

Bilancio di esercizio: 2020 

Approvazione bilancio anno di riferimento 25/06/2021 

Risultato d'esercizio Euro + 11.142 

A1) ricavi delle vendite e delle prestazioni Euro 411.634 

A5) altri ricavi e proventi Euro 322.859 

di contributi in conto esercizio Euro 301.172 
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Bilancio di esercizio: 2019 

Approvazione bilancio anno di riferimento SI 

Risultato d'esercizio Euro + 8.784 

A1) ricavi delle vendite e delle prestazioni Euro 578.705 

A5) altri ricavi e proventi Euro 341.355 

di contributi in conto esercizio Euro 304.993 

 

Bilancio di esercizio: 2018 

Approvazione bilancio anno di riferimento SI 

Risultato d'esercizio Perdita – 2.170 

A1) ricavi delle vendite e delle prestazioni Euro 542.871 

A5) altri ricavi e proventi Euro 278.694 

di contributi in conto esercizio Euro 235.763 

 

Bilancio di esercizio: 2017 

Approvazione bilancio anno di riferimento SI 

Risultato d'esercizio Euro 4.671 

A1) ricavi delle vendite e delle prestazioni Euro 403.607 

A5) altri ricavi e proventi Euro 428.866 

di contributi in conto esercizio Euro 404.020 

 

Bilancio di esercizio: 2016 

Approvazione bilancio anno di riferimento SI 

Risultato d'esercizio Euro 663 

A1) ricavi delle vendite e delle prestazioni Euro 268.655 

A5) altri ricavi e proventi Euro 427.878 

di contributi in conto esercizio Euro 412.705 

 

Bilancio di esercizio: 2015 

Approvazione bilancio anno di riferimento SI 

Risultato d'esercizio Euro 571 

A1) ricavi delle vendite e delle prestazioni Euro 326.556 

A5) altri ricavi e proventi Euro 117.984 

di contributi in conto esercizio Euro 92.430 

 

Bilancio di esercizio: 2014 

Approvazione bilancio anno di riferimento SI 

Risultato d'esercizio Euro 713 

 

Bilancio di esercizio: 2013 

Approvazione bilancio anno di riferimento SI 
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Risultato d'esercizio Euro 794 

 

 
CAMPO 15 

 

Tipologia di Partecipazione  società partecipata direttamente 

Quota diretta  38,40% 

Codice Fiscale Tramite  // 

Denominazione Tramite (organismo)  // 

Quota detenuta dalla Tramite nella società  // 

 

 

Quota di possesso – Tipo di controllo 

 

Tipo di controllo nessuno 

Tipo di controllo (organismo) nessuno 

 

 

CAMPO 16 

 

Affidamenti 

Servizi Affidati SI  

Settore  Codici ATECO: n.79.90.19 (attività dei servizi delle 

agenzie di viaggio, dei tour operator e servizi di 

prenotazione e attività connesse) 

Ente Affidante Consorzio di Enti pubblici 

Modalità affidamento Diretto 

Importo impegnato nell’anno oggetto di rilevazione 

(importo annuale di competenza) 

Euro 18.151 

 

CAMPO 17 

 
Dati contabili relativi al rapporto di partecipazione 

L'Amministrazione ha oneri per 

contratti di servizio nei confronti 

della partecipata? 

NO 

 
IMPEGNI 

PAGAMENTI 

C/COMPETENZA 

PAGAMENTI 

C/RESIDUI 

Oneri per contratti di servizio 0 0 0 

L'Amministrazione ha altri oneri o 

spese (diversi da quelli per contratti 

di servizio) nei confronti della 

partecipata? 

SI 
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Dati contabili relativi al rapporto di partecipazione 

 
IMPEGNI 

PAGAMENTI 

C/COMPETENZA 

PAGAMENTI 

C/RESIDUI 

Oneri per trasferimenti in conto 

capitale 

0 0 0 

Oneri per trasferimenti in conto 

esercizio 

0 53.932,60 0 

Oneri per copertura di disavanzi o 

perdite 

0 0 0 

Oneri per acquisizione di quote 

societarie 

0 0 0 

Oneri per aumento di capitale (non ai 

fini di ripiano perdite) 

0 0 0 

Oneri per trasformazione, cessazione, 

liquidazione 

0 0 0 

Oneri per garanzie (fideiussioni, 

lettere patronage, altre forme) 

0 0 0 

Escussioni nei confronti dell’ente 

delle garanzie concesse 

0 0 0 

Altre spese verso organismi 

partecipati 

0 0 0 

Totale oneri 0 0 0 

L'Amministrazione riceve dividendi 

e/o altre entrate dalla partecipata? 

NO 

 
ACCERTATI 

RISCOSSIONI 

C/COMPETENZA 

RISCOSSIONI 

C/RESIDUI 

Dividendi/utili distribuiti dalla 

Partecipata all’Amministrazione 

0 0 0 

Entrate per cessione quote 0 0 0 

Altre entrate da organismi 

partecipati 

0 0 0 

Totale entrate 0 0 0 

Crediti nei confronti della 

partecipata 

0 

Debiti nei confronti della partecipata 0 

Accantonamenti al fondo perdite 

società partecipate 

0 

Importo totale delle garanzie prestate 

(fideiussioni, lettere patronage, altre 

forme) al 31/12 

0 

 

CAMPO 18 

Rappresentanti del Consorzio Enti Pubblici negli organi 

di governo della partecipata 

nessuno 

 

CAMPO 19 

Informazioni per la razionalizzazione ed esito  
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La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e 

servizi a favore del Consorzio di Enti pubblici 

NO 

Attività svolta dalla partecipata produzione di un servizio di interesse generale 

(art. 4 comma 2 lett. a) 

Descrizione dell'attività la Società è soggetto che nell'ambito territoriale 

allargato previsto dalla legge regionale E.R. n. 

04/2016 promuove il territoriale della Città 

Metropolitana Bologna e della Romagna 

attraverso il modello DMC. Svolge le funzioni 

inerenti all'accoglienza, la promozione turistica e 

promuove lo sviluppo economico nell'ambito 

turistico. É il risultato dell'aggregazione (atto del 

20 luglio 2016) tra società di Area Terre di 

Faenza s.c.a.r.l. e Società Turismo Area Imolese 

s.c.a.r.l. 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato 61,6 

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 

società (art. 20 co. 2 lett. c) 

NO 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 

20, co. 2 lett. f) 

NO 

Necessità di aggregazione di società (art. 20, co. 2, lett. g) NO 

Il Consorzio di Enti pubblici ha fissato con proprio 

provvedimento, obiettivi specifici sui costi di 

funzionamento della partecipata? (art. 19, comma 5) 

NO non tenuto 

Esito della ricognizione conferma l'azione di razionalizzare 

Modalità (razionalizzazione) alienazione a titolo oneroso con avviso d'incanto 

pubblico. 

Le misure di razionalizzazione sono state concluse alla data 

del 31/12/2023 od avanzamento della procedura  

NO. Si fa presente che la società ha un risultato 

economico medio positivo nel triennio 2017/19 

confermato nel triennio 2021-2023 pertanto il 

CON.AMI ha ritenuto d'applicare l'art. 24 

comma 5-ter Tusp. In ogni caso, si segnala come 

la procedura ad evidenza pubblica per la vendita 

delle quote è stata avviata in data 10 dicembre 

2021. Il secondo incanto ha portato alla vendita, 

in data 05 dicembre 2022, della quota del 5% 

mentre nel corso del 2023 (il primo dopo il 

2022) si è avviato il terzo incanto che non ha 

sortito effetto (deserto). 

 

 

 

Tipologia di procedura avviso pubblico nel rispetto art. 10 Tusp 

Data di avvio della procedura 10.12.2021 

Termine previsto per la razionalizzazione 31.12.2024 

 

Partecipazione detenuta alla data di adozione del presente 

provvedimento Piano 

SI (quota del 38,40 % Capitale Sociale) 

Nota: attualmente la società adempie al razionale posto 

all’art. 20 comma 2 lett d) per avere un fatturato 

medio del triennio 2021/23 pari ad euro 

1.043.330; 
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SFERA S.R.L. 

Codice identificativo D.05 
 

CAMPO 1 

Dati anagrafici della partecipata 

Codice Fiscale  02153830399 

Partita I.V.A. 02153830399 

Denominazione  S.F.E.R.A. S.R.L. 

Anno di costituzione della società 11/02/2004 

Capitale sociale 2.069.000 interamente versato 

Forma giuridica Società a responsabilità limitata 

Stato della società attiva 

Oggetto sociale La Società, quale strumento operativo degli Enti locali 

controllanti, ha per oggetto, ai sensi dell’art. 4 e dell’art. 

16 del D.Lgs. n. 175/2016, la gestione di farmacie e di 

esercizi commerciali attinenti il mondo della salute e del 

benessere, la vendita al minuto e la distribuzione 

intermedia di prodotti farmaceutici, parafarmaceutici, 

sanitari e simili, l'informazione ed educazione sanitaria, 

nonché l'aggiornamento professionale e tutti gli altri 

servizi, attività e prestazioni consentite dalla legge e/o 

dalle norme convenzionali o comunque posti a carico 

delle farmacie, nonché la prestazione di servizi utili 

complementari e di supporto all'attività commerciale. 

Nell'ambito della sua attività, e nei limiti consentiti 

dall’ordinamento, la società può assumere ulteriori 

iniziative atte a conseguire scopi di pubblico interesse 

nel settore socio-sanitario-assistenziale, a seguito di 

stipulazione di specifiche convenzioni. 

In particolare e a titolo esemplificativo e non esaustivo 

oggetto della società sono le seguenti attività inerenti 

alla distribuzione di prodotti farmaceutici e 

parafarmaceutici e alle prestazioni di servizi: 

1. la vendita al minuto di specialità medicinali anche 

veterinarie, prodotti farmaceutici, prodotti omeopatici, 

prodotti affini ai farmaceutici, preparati galenici, 

officinali e magistrali; materiali di medicazione; reattivi; 

articoli sanitari e protesici; dispositivi e presidi medico - 

chirurgici; prodotti ad uso diagnostico e per la 

riabilitazione personale; apparecchi medicali ed 

elettromedicali; pile ed apparecchi acustici; giocattoli; 

prodotti dietetici, alimenti ed integratori alimentari, 

alimenti per l'infanzia, dietetici speciali, prodotti 

apistici; prodotti per l'igiene personale; profumeria; 

cosmetici, anche a base di prodotti naturali; prodotti di 

erboristeria; macrobiotica; prodotti per la salute e per il 

benessere; articoli di vestiario confezionati, accessori di 

abbigliamento, biancheria; calzature per la mamma, il 

bambino, lo sportivo; la rivendita o distribuzione di libri 

ed altre pubblicazioni, giornali e riviste di interesse 

sanitario attinenti la salute e il benessere; e tutti gli altri 

prodotti caratteristici dell'esercizio farmaceutico; 

2. la produzione di prodotti officinali, omeopatici, di 
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erboristeria, di profumeria, cosmetici, dietetici, 

integratori alimentari, ed altri prodotti caratteristici 

dell'esercizio farmaceutico; 

3. l'effettuazione di test di auto-diagnosi e di servizi di 

carattere socio-sanitario rivolti all'utenza; la 

prenotazione di prestazioni specialistiche; il noleggio di 

apparecchi elettromedicali e dispositivi medici; 

4. l'organizzazione di corsi di formazione e 

aggiornamento rivolti ai farmacisti e ai dipendenti delle 

farmacie pubbliche e private; la promozione e la 

gestione di attività di formazione e di aggiornamento 

professionale dei propri dipendenti ed altri; 

5. la promozione, la partecipazione, la collaborazione ai 

programmi di medicina preventiva, di informazione ed 

educazione sanitaria rivolti agli utenti, anche mediante 

convegni e incontri culturali; 

6. la gestione della distribuzione intermedia a farmacie 

pubbliche e private nonché alle ASL, Enti, Istituti, Case 

di Cura e di Riposo di specialità medicinali, di prodotti 

parafarmaceutici e di articoli vari normalmente collegati 

al servizio farmaceutico; 

7. la fornitura di servizi complementari inerenti la 

distribuzione dei prodotti di cui ai commi precedenti; 

8. la fornitura di ulteriori servizi integrativi e accessori 

comunque inerenti agli scopi della società, ad operatori, 

enti, istituti o imprese sia pubbliche che private che 

agiscono in campo farmaceutico o svolgono prestazioni 

sanitarie a favore della collettività. 

La Società, per il conseguimento degli scopi sociali, 

comunque nei limiti consentiti dall’ordinamento in 

relazione al modello in house providing, potrà altresì: 

- esercitare qualsiasi attività e compiere tutte le 

operazioni commerciali, industriali, finanziarie, 

mobiliari ed immobiliari che l'organo amministrativo 

riterrà necessarie o utili, inclusa la possibilità di 

effettuare erogazioni in conformità agli scopi degli enti 

soci; 

- assumere, direttamente o indirettamente, interessenze 

e/o partecipazioni in altri enti, società, imprese, consorzi 

o altre forme associative previste dalla legge, ovvero 

costituire Società dalla stessa partecipate aventi oggetto 

analogo o connesso al proprio, con esclusione di ogni 

attività riservata ai sensi del Decreto Legislativo n. 

58/1998 e del Decreto Legislativo n. 385/1993 e di ogni 

operazione ivi prevista svolta nei confronti del pubblico; 

- rilasciare fideiussioni, cauzioni, avalli ed ogni altra 

garanzia, concedere pegni ed ipoteche ed in genere 

prestare garanzie reali anche nell'interesse altrui. 

La Società non persegue interessi contrari a quelli degli 

Enti locali controllanti. 

La Società è tenuta a svolgere l’attività prevalente in 

favore degli Enti locali soci e/o delle collettività 

rappresentate dai soci, di modo che oltre l’ottanta per 

cento del proprio fatturato derivi dallo svolgimento di 

compiti ad essa affidati dagli Enti locali soci. La 

produzione ulteriore rispetto al limite di fatturato di cui 

al periodo precedente è consentita a condizione che la 

stessa permetta di conseguire economie di scala o altri 

recuperi di efficienza sul complesso dell'attività 

principale della società. Entro il 31 gennaio di ogni 

anno, l’Organo amministrativo certifica il rispetto della 

condizione di cui al presente comma, tenuto conto di 

quanto dispone l’art. 5, commi 7 e 8 del D.Lgs. n. 

50/2016. 
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Società con azioni quotate in mercati regolamentati  NO 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati 

in mercati regolamentati (ex TUSP)  
NO 

 

Sede legale 

Stato Italia 

Provincia Bologna 

Comune Imola (BO) 

CAP  40026 

Indirizzo  Via della Senerina n. 1/A 

Telefono  0542 27495 

FAX  0542 28204 

Email  sfera@sferafarmacie.it 

Pec sfera@assofarm.postacert.it 

 

Settori attività 

Attività 1 Garantisce i livelli d'assistenza sanitaria con la gestione 

aggregata sul territorio dei Comuni consorziati delle 

farmacie comunali 

Codici ATECO G.47.73.1 (farmacie) 

Peso indicativo dell’attività % 99,00% 

Attività 2 Codici ATECO: G.47.99.2 (commercio effettuato per 

mezzo di distributori automatici) 

Peso indicativo dell’attività % 1% 

 

CAMPO 2 

Struttura societaria e Governance 

Società partecipata direttamente SI 

Quota percentuale detenuta nella società 40,476% 

Società controllata (art. 2359 cod. civ.) SI 

note: controllo analogo congiunto 

Eventuali altri soci SI 

Controllo analogo SI 

controllo analogo congiunto 
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Modalità controllo analogo Patto parasociale nella forma della convenzione 

ex art. 30 TUEL 

 

Società partecipata indirettamente NO 

Società controllata indirettamente (art. 2359 cod. civ.) NO 

Quota percentuale partecipazione detenuta indirettamente // 

Nominativo del tramite // 

 

CAMPO 3 

Management, Personale e Organo Controllo 

Numero dipendenti 153 

Numero amministratori 5 

Amministratori nominati CON.AMI 1 

Organi controllo 2 

Numero componenti organi controllo 3 

Componenti organo controllo nominati CON.AMI 1 
 

CAMPO 4 

Costi del personale (indicare voce B9 del conto Economico annualità 2022 et 2023) 

Costo del personale anno 2022 Euro 6.006.743 

Costo del personale anno 2023 Euro 6.323.661 

 

Campo 4.1 

Compensi amministratori (costo sostenuto annualità 2022 et 2023 come da Nota Integrativa al bilancio d'esercizio) 

Compensi anno 2022 Euro 29.839 

Compensi anno 2023 Euro 33.273 

 

Campo 4.2 

Compensi organo di controllo (costo sostenuto annualità 2022 et 2023 come da Nota Integrativa al bilancio 

d'esercizio) 

Compensi anno 2022 Euro 25.728 

Compensi anno 2023 Euro 28.003 

 

CAMPO 5 

Risultato esercizio (indicare la voce al netto delle imposte relativa agli anni 2011, 2012, 2013, 2014, 

2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023) 

Bilancio 2011 Euro 416.801 
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Bilancio 2012 Euro 373.207 

Bilancio 2013 Euro 656.173 

Bilancio 2014 Euro 681.998 

Bilancio 2015 Euro 697.165 

Bilancio 2016 Euro 826.316 

Bilancio 2017 Euro 780.615 

Bilancio 2018 Euro 910.326 

Bilancio 2019 Euro 890.902 

Bilancio 2020 Euro 856.498 

Bilancio 2021 Euro 1.232.072 

Bilancio 2022 Euro 1.685.882 

Bilancio 2023 Euro 1.390.094 

 

 

CAMPO 6 

Fatturato degli anni 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023 

nonché il fatturato medio degli ultimi 3 anni 

 CRITERIO CORTE DEI CONTI (*) 

Linee Guida Mef 

CONTRIBUTI IN 

CONTO ESERCIZIO 

(**) 

Fatturato 2011 Euro 19.503.310  

Fatturato 2012 Euro 18.471.851 

 

 

Fatturato 2013 Euro 18.640.133  

Fatturato 2014 Euro 18.669.063  

Fatturato 2015 Euro 22.675.067 Euro 217,00 (***) 

Fatturato 2016 Euro 26.500.309 Euro 217,00 (***) 

Fatturato 2017 Euro 26.917.589 Euro 217,00 (***) 

Fatturato 2018 Euro 28.871.614 Euro 452 (***) 

Fatturato 2019 Euro 31.170.689 Euro 8.423 

Fatturato 2020 Euro 30.502.756 Euro 37.713 
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Fatturato 2021 Euro 31.508.550 Euro 16.699 

Fatturato 2022 Euro 33.139.618 Euro 52.110 

Fatturato 2023 Euro 32.779.586 Euro 46.022 

Fatturato medio 2021-2023 Euro 32.475.918 Euro 38.277 

(*) Il fatturato da considerarsi è l'ammontare complessivo dei ricavi da vendite e da prestazioni di servizio realizzati 

nell'esercizio, integrati degli altri ricavi e proventi conseguiti ed al netto delle relative rettifiche. Si tratta della 

grandezza risultante dai dati considerati nei numeri 1 et 5 della lettera a) dell'art. 2425 cod. civ. (Corte Conti Emilia 

Romagna n. 54/2017/Par.); Mef, Dipartimento Tesoro – Corte Conti, Linee Guida Revisione periodica delle 

partecipazioni pubbliche: conto economico ex art. 2425 cod. civ.: Voce A1) “Ricavi delle vendite e delle 

prestazioni” + Voce A5 “Altri ricavi e proventi”. 

(**) Come previsto dalle Linee Guida Mef, (pag. 6) indicare il contributo in conto esercizio qualora la casella 

fatturato includa tali somme. 

(***) contributo SSN per sostegno funzionamento farmacie rurali di Villa Fontana e Marmorta 

Indicatori ROE: 19,75% 

ROI: 6.36% 

ROS: 5.13% 

Altri Indicatori Elencare altri indicatori assunti ai sensi art. 6 TUSP (vedi campo 7) 

Indicatori prospettici. Si rinvia a quanto indicato al paragrafo 6.1 della 

Relazione sul governo societario e programma di valutazione del 

rischio per l’anno corrente 

 

CAMPO 7  

Adempimenti art. 6 

Campo 7.1. art. 6 comma 2 (delibera o regolamento valutazione crisi aziendale) 

SI  Delibera 

 

Campo 7.2 art. 6 comma 3 strumenti di governance (regolamenti interni, programmi responsabilità sociale etc. e 

come sono stati adempiuti da relazione separata o all'interno del bilancio) 

SI  Interno al bilancio 

 

Campo 7.3 art. 6 comma 5 (se non adottati tutti gli strumenti di governance di cui sopra indicare se è stato dato atto 

nella relazione sul governo societario)  

SI Relazione del governo societario 

 

CAMPO 8 

Vincoli di funzione (art. 4 comma 2) 

Svolge servizi di interesse generale 

art. 4 co. 2 lett. a) 

SI 

Società ai sensi art. 193 d.lgs. 5072016 

art. 4 co. 2 lett. b) 

NO 

Società PPP 

art. 4 co. 2 lett. c) 

NO 
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Società autoproduzione beni e servizi 

art. 4 co. 2 lett. d) 

NO 

Società di committenza 

art. 4 co. 2 lett. e) 

NO 

 

CAMPO 9 

Razionali 

Ha avviato procedure di quotazione azioni o strumenti 

finanziari 

NO 

Rientra nelle categorie art. 4 SI 

Priva di dipendenti NO 

Numero di amministratori superiori ai dipendenti NO 

Svolgimento attività analoga altra società/ente NO 

Necessità contenimento costi NO 

Superamento limiti fatturato SI 

Necessità di aggregazioni NO 

Società in house SI 

 

CAMPO 10 

Conformità 

Andamento economico la società presenta un andamento economico 

significativamente positivo e dimostra una 

posizione finanziaria in equilibrio. 

Conformità istituzionale art. 4 co. 1 SI 

Conformità normativa art. 4 co. 2 e ss. SI 

Conformità operativa SI 

Adempimento art. 5 co. 1 et 2 verifica soddisfatta 

 

CAMPO 11 

Ulteriori informazioni sulla partecipata 

Società in house SI 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato  SI 

Deliberazione di quotazione di azioni in mercati 

regolamentati nei termini e con le modalità di cui 

all’art. 26, c. 4 

NO 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. NO 
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175/2016 

Società a partecipazione pubblica di diritto 

singolare (art.1, c. 4, lett. A) 

NO 

Riferimento normativo società di diritto singolare // 

La società adotta un sistema di contabilità analitica 

e separata per attività? 

NO 

Specificare se la disciplina è stata adottata da  // 

La partecipata svolge attività economiche protette 

da diritti speciali o esclusivi insieme con altre 

attività svolte in regime di mercato 

NO 

Riferimento normativo società con diritti speciali o 

esclusivi insieme con altre attività svolte in regime di 

mercato  

// 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 

DPCM (art. 4, c. 9) 

NO 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 

provvedimento del Presidente della Regione o delle 

Prov. Autonome (art. 4, c. 9) 

NO 

Riferimento normativo atto esclusione  // 

 

CAMPO 12 

Dati sintetici di bilancio della partecipata 

Tipologia di contabilità contabilità economico-patrimoniale 

Tipologia di bilancio  codice civile 

 

CAMPO 13 

Dati sintetici di bilancio d'esercizio 

Approvazione bilancio anno riferimento 27/04/2024 

 

Anno di Riferimento 2023 

 

B) I-Immobilizzazioni immateriali 1.028.129 

 

B) II-Immobilizzazioni materiali 2.535.889 

 

B) III–Immobilizzazioni finanziarie 0 

 

Totale Immobilizzazioni (B) 3.564.018 

 

C) II–Crediti (valore totale) 2.670.819 

 

Totale Attivo 15.689.569 
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A) I Capitale / Fondo di dotazione 2.069.000 

A) Totale Riserve (da II a VII + X) / Totale Riserve 781.564 

 

A) VIII Utili (perdite) portati a nuovo 2.797.902 

 

A) IX Utili (perdite) esercizio 1.390.094 

 

Perdita ripianata nell’esercizio 0 

 

Patrimonio Netto  7.038.560 

 

D) – Debiti (valore totale) 7.868.521 

 

Totale passivo 15.689.569 

 

A. Valore della produzione/Totale Ricavi 32.779.586 

 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni / Ricavi 31.806.996 

 

A5) Altri Ricavi e Proventi 972.590 

 

di cui "Contributi in conto esercizio" 46.022 

 

B. Costi della produzione /Totale costi 31.146.709 

 

B.9 Costi del personale / Costo del lavoro 6.323.661 

 

C.15) Proventi da partecipazioni 0 

 

C.16) Altri proventi finanziari 154.051 

 

C17) Interessi e altri oneri finanziari 0 

 

C.17bis) Utili e perdite su cambi 0 

 

Totale C) – Proventi e oneri finanziari 154.051 

 

Totale D) – Rettifiche di valore di attività e 

passività finanziarie 

0 

 

di cui D18a) Rettifiche di valore di 

attività finanziarie – Rivalutazioni di 

partecipazioni 

0 

 

 

CAMPO 14 

Dati di bilancio per la verifica Tusp 

Tipologia di attività svolta attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  153 

Numero dei componenti dell'organo di 

amministrazione  

5 

Compenso dei componenti dell'organo di 

amministrazione  
Euro 33.273 

Numero dei componenti dell'organo di controllo  2 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo  Euro 28.003 
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Bilancio di esercizio: 2023 

Approvazione bilancio anno di riferimento 27/04/2024 

Risultato d'esercizio 1.390.094 

A1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 31.806.996 

A5) altri ricavi e proventi 972.590 

di contributi in conto esercizio 46.022 

 

Bilancio di esercizio: 2022 

Approvazione bilancio anno di riferimento 2023 

Risultato d'esercizio 1.685.882 

A1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 32.350.592 

A5) altri ricavi e proventi 739.916 

di contributi in conto esercizio 52.110 

 

Bilancio di esercizio: 2021 

Approvazione bilancio anno di riferimento 2022 

Risultato d'esercizio 1.232.072 

A1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 30.798.327 

A5) altri ricavi e proventi 693.524 

di contributi in conto esercizio 16.699 

 

Bilancio di esercizio: 2020 

Approvazione bilancio anno di riferimento 2020 

Risultato d'esercizio 856.492 

A1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 29.731.074 

A5) altri ricavi e proventi 771.682 

di contributi in conto esercizio 37.713 

 

Bilancio di esercizio: 2019 

Approvazione bilancio anno di riferimento 2019 

Risultato d'esercizio Utile euro 890.902 

A1) ricavi delle vendite e delle prestazioni Euro 30.539.541 

A5) altri ricavi e proventi Euro 631.148 

di contributi in conto esercizio Euro 8.423 

 

Bilancio di esercizio: 2018 

Approvazione bilancio anno di riferimento SI 

Risultato d'esercizio Euro 910.326 

A1) ricavi delle vendite e delle prestazioni Euro 28.253.469 

A5) altri ricavi e proventi Euro 618.145 

di contributi in conto esercizio Euro 452 



83 

 

Bilancio di esercizio: 2017 

Approvazione bilancio anno di riferimento SI 

Risultato d'esercizio Euro 780.615 

A1) ricavi delle vendite e delle prestazioni Euro 26.353.915 

A5) altri ricavi e proventi Euro 563.674 

di contributi in conto esercizio Euro 217 

 

Bilancio di esercizio: 2016 

Approvazione bilancio anno di riferimento SI 

Risultato d'esercizio Euro 826.316 

A1) ricavi delle vendite e delle prestazioni Euro 25.936.062 

A5) altri ricavi e proventi Euro 564.247 

di contributi in conto esercizio Euro 217 

 

Bilancio di esercizio: 2015 

Approvazione bilancio anno di riferimento SI 

Risultato d'esercizio Euro 697.165 

A1) ricavi delle vendite e delle prestazioni Euro 22.316.790 

A5) altri ricavi e proventi Euro 358.276 

di contributi in conto esercizio Euro 217 

 

Bilancio di esercizio: 2014 

Approvazione bilancio anno di riferimento SI 

Risultato d'esercizio Euro 681.998 

 

Bilancio di esercizio: 2013 

Approvazione bilancio anno di riferimento SI 

Risultato d'esercizio Euro 656.173 
 

CAMPO 15 

 

Tipologia di Partecipazione  partecipazione diretta 

Quota diretta  40,476% 

Codice Fiscale Tramite  // 

Denominazione Tramite (organismo)  // 

Quota detenuta dalla Tramite nella società  // 

 
Quota di possesso – Tipo di controllo 
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Tipo di controllo controllo analogo congiunto 

Tipo di controllo (organismo) controllo congiunto 

 

CAMPO 16 

Affidamenti 

Servizi Affidati NO 

Settore  Codici ATECO: G.47.73 (commercio al dettaglio di 

medicinali in esercizi specializzati) 

Ente Affidante Consorzio di Enti pubblici 

Modalità affidamento diretto 

Importo impegnato nell’anno oggetto di rilevazione 

(importo annuale di competenza) 

Euro 0 

 

CAMPO 17 

Nome del campo Dati contabili derivanti dal rapporto di partecipazione 

 

L'Amministrazione ha oneri per 

contratti di servizio nei confronti 

della partecipata? 

NO 

 
IMPEGNI 

PAGAMENTI 

C/COMPETENZA 

PAGAMENTI 

C/RESIDUI 

Oneri per contratti di servizio 0 0 0 

L'Amministrazione ha altri oneri o 

spese (diversi da quelli per contratti 

di servizio) nei confronti della 

partecipata? 

NO 

 
IMPEGNI 

PAGAMENTI 

C/COMPETENZA 

PAGAMENTI 

C/RESIDUI 

Oneri per trasferimenti in conto 

capitale 

0 0 0 

Oneri per trasferimenti in conto 

esercizio 

0 0 0 

Oneri per copertura di disavanzi o 

perdite 

0 0 0 

Oneri per acquisizione di quote 

societarie 

0 0 0 

Oneri per aumento di capitale (non ai 

fini di ripiano perdite) 

0 0 0 

Oneri per trasformazione, cessazione, 

liquidazione 

0 0 0 

Oneri per garanzie (fideiussioni, 

lettere patronage, altre forme) 

0 0 0 
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Escussioni nei confronti dell’ente 

delle garanzie concesse 

0 0 0 

Altre spese verso organismi 

partecipati 

0 0 0 

Totale oneri 0 0 0 

L'Amministrazione riceve dividendi 

e/o altre entrate dalla partecipata? 

SI 

 
ACCERTATI 

RISCOSSIONI 

C/COMPETENZA 

RISCOSSIONI 

C/RESIDUI 

Dividendi/utili distribuiti dalla 

Partecipata all’Amministrazione 

404.760 0 0 

Entrate per cessione quote 0 0 0 

Altre entrate da organismi 

partecipati 

580.420 0 0 

Totale entrate 985.180 0 0 

Crediti nei confronti della 

partecipata 

739.162 

Debiti nei confronti della partecipata 0 

Accantonamenti al fondo perdite 

società partecipate 

0 

Importo totale delle garanzie prestate 

(fideiussioni, lettere patronage, altre 

forme) al 31/12 

0 

 

CAMPO 18 

Rappresentanti del Consorzio enti Pubblici negli organi di governo della partecipata 

Codice fiscale del rappresentante RVARRT76H08D458N 

Nome  ROBERTO 

Cognome  RAVA 

Sesso  M 

Data di nascita  08/06/1976 

Nazione di nascita  ITALIA 

Provincia di nascita  RA 

Comune di nascita  FAENZA 

Il rappresentante è dipendente 

dell’Amministrazione 

NO 

Incarico Componente C.d.A. 

Data di inizio dell’incarico  

 
28/04/2022 

Data di fine dell’incarico  approvazione del bilancio del 31/12/2024 
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Incarico gratuito/con compenso Incarico con compenso 

Compenso complessivo spettante nell’anno  23.000 

Compenso girato all’Amministrazione NO 

Sono previsti gettoni di presenza? NO 

Importo complessivo dei gettoni di presenza 

maturati nell’anno  
// 

 

♣ ♣ ♣ 

Codice fiscale del rappresentante RCCLSN73T02E289Y 

Nome ALESSANDRO 

Cognome RICCIARDELLI 

Sesso M 

Data di nascita 02/12/1973 

Nazione di nascita ITALIANA 

Provincia di nascita del rappresentante BO 

Comune di nascita [del rappresentante] IMOLA 

Il rappresentante è dipendente 

dell’Amministrazione 
NO 

Incarico Presidente Collegio Sindacale 

Data di inizio dell’incarico  28/04/2022 

Data di fine dell’incarico  approvazione del bilancio del 31/12/2024 

Incarico gratuito/con compenso incarico con compenso 

Compenso complessivo spettante nell’anno (3) 
EURO 7.500 + EURO 0.70 PER RIMBORSO 

KILOMETRICO 

Compenso girato all’Amministrazione NO 

Sono previsti gettoni di presenza? NO 

Importo complessivo dei gettoni di presenza 

maturati nell’anno 
0 

♣ ♣ ♣ 

Codice fiscale del rappresentante VSNVNC87E57C265S 

Nome VERONICA 

Cognome VISANI 

Sesso F 

Data di nascita 17/05/1987 

Nazione di nascita ITALIA 

Provincia di nascita del rappresentante ME 

Comune di nascita SPADAFORA 

Il rappresentante è dipendente 

dell’Amministrazione 
NO 
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Incarico Membro del Consiglio di Amministrazione 

Data di inizio dell’incarico  28/04/2022 

Data di fine dell’incarico  approvazione del bilancio del 31/12/2024 

Incarico gratuito/con compenso incarico gratuito 

Compenso complessivo spettante nell’anno (3) 0 

Compenso girato all’Amministrazione NO 

Sono previsti gettoni di presenza? NO 

Importo complessivo dei gettoni di presenza 

maturati nell’anno 
0 

 

CAMPO 19 

Informazioni per la razionalizzazione ed esito  

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e 

servizi a favore del Consorzio di Enti pubblici 
NO 

Attività svolta dalla partecipata Produzione di un servizio di interesse generale 

(art. 4 comma 2 lett. a) 

Descrizione dell'attività Società, quale strumento operativo degli Enti 

locali controllanti, gestisce le farmacie comunali 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato // 

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 

società (art. 20 co. 2 lett. c) 
NO 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 

20, co. 2 lett. f) 
NO 

Necessità di aggregazione di società (art. 20, co. 2, lett. g) NO 

Il Consorzio di Enti pubblici ha fissato con proprio 

provvedimento, obiettivi specifici sui costi di 

funzionamento della partecipata? (art. 19, comma 5) 

NO 

Esito della ricognizione 
Mantenere 

Indicazione: - proseguire le azioni di 

monitoraggio delle spese di funzionamento nel 

rispetto dei criteri e parametri annualmente 

definiti dal CON.AMI con specifico atto. 
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SAVL – Società Acquedotto Valle del Lamone S.r.l. 

Codice identificativo D.06 

 

CAMPO 1  

Dati Anagrafici della partecipata 

Codice Fiscale  05483800487 

Partita I.V.A. 05483800487 

Denominazione  SOCIETÀ ACQUEDOTTO VALLE DEL LAMONE 

S.R.L (in breve SAVL) 

Anno di costituzione della società 21/12/2004 

Capitale sociale Euro 500.000 interamente versato 

Forma giuridica società a responsabilità limitata 

Stato della società attiva 

Oggetto sociale La Società, direttamente ovvero a mezzo di 

partecipazioni in altre società o enti, oppure mediante 

rapporti contrattuali con terzi e con i soci, ha per 

oggetto: 

- ricerca, captazione, sollevamento, trasporto, 

trattamento e distribuzione dell’acqua per qualsiasi uso; 

- trasporto, trattamento e smaltimento delle acque di 

rifiuto urbane ed industriali e loro eventuale riutilizzo. 

La Società può altresì gestire, anche per conto di terzi, 

tutte le attività riconducibili ai servizi di cui sopra 

relativamente a studi, ricerche, consulenze, assistenza 

tecnica nel settore dei pubblici servizi, nonché tutte le 

attività riconducibili a tali servizi, relativamente a 

progettazione, costruzione e manutenzione di impianti e 

mezzi, programmazione e promozione, nonché 

assistenza operativa alle autorità competenti ed esercizio 

su loro delega delle attività di monitoraggio ambientale. 

Società con azioni quotate in mercati regolamentati  NO  

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati 

in mercati regolamentati (ex TUSP) 
 

 NO  

La società è una “Società benefit”  

 

Sede legale 

Stato Italia 
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Provincia Firenze 

Comune Marradi 

CAP  50034 

Indirizzo  Via Dino Campana n. 16 

Telefono  055 8045200 

FAX  055 8042314 

Email  info@savl.it 

Pec savl@pec.it 

 

Settori attività 

Attività 1 La Società garantisce l’approvvigionamento idrico degli 

abitanti posti lungo la Valle del Lamone ed in parte della 

città di Faenza. Oltre a questo provvede per conto di 

altre imprese alla manutenzione di reti di gas, 

acquedotto e fognature. 

Codici ATECO: 36.00.00 (raccolta, trattamento e 

fornitura acqua) (*) 

Peso indicativo dell’attività % 100,00% 

 

CAMPO 2 

Struttura societaria e Governance 

Società partecipata direttamente SI 

Quota percentuale detenuta nella società 85% 

Società controllata (art. 2359 cod. civ.) SI 

Eventuali altri soci SI 

Controllo analogo NO 

Modalità controllo analogo // 

 

Società partecipata indirettamente NO 

Società controllata indirettamente (art. 2359 cod. 

civ.) 

NO 

Quota percentuale partecipazione detenuta 

indirettamente 

// 

Nominativo del tramite // 
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CAMPO 3 

Management, Personale e Organo Controllo 

Numero dipendenti 9 

Numero amministratori 1 

Amministratori nominati CON.AMI   0 

Organi controllo 1 

Numero componenti organi controllo 1 

Componenti organo controllo nominati CON.AMI 0 

 

CAMPO 4 

Costi del personale (indicare voce B9 del conto Economico annualità 2022 et 2023) 

Costo del personale anno 2022 Euro 487.642 

Costo del personale anno 2023 Euro 475.652 

 

Campo 4.1 

Compensi amministratori (costo sostenuto annualità 2022 et 2023 come da Nota Integrativa al bilancio 

d'esercizio) 

Compensi anno 2022 Euro 0 (rimborsi Euro 1.937) 

Compensi anno 2023 Euro 6.301 +(RIMBORSI Euro 686) 

 

Campo 4.2 

Compensi organo di controllo (costo sostenuto annualità 2022 et 2023 come da Nota Integrativa al 

bilancio d'esercizio) 

Compensi anno 2022 Euro 6.490 

Compensi anno 2023 Euro 6.490 

 

CAMPO 5 

Risultato esercizio (indicare la voce al netto delle imposte relativa agli anni 2011, 2012, 2013, 2014, 

2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023) 

Bilancio 2011 Euro -23.973 

Bilancio 2012 Euro 1.341 

Bilancio 2013 Euro 12.829 

Bilancio 2014 Euro 32.027 
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Bilancio 2015 Euro 15.239 

Bilancio 2016 Euro 6.690 

Bilancio 2017 Euro 1.219 

Bilancio 2018 Euro 1.501 

Bilancio 2019 Euro 1.386 

Bilancio 2020 Euro 9.592 

Bilancio 2021 Euro 4.661 

Bilancio 2022 Euro 1.386 

Bilancio 2023 Euro 7.377 

 

CAMPO 6 

Fatturato degli anni 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023 

nonché il fatturato medio degli ultimi 3 anni 

 CRITERIO CORTE DEI CONTI (*) 

Linee Guida Mef 

CONTRIBUTI IN 

CONTO ESERCIZIO 

(**) 

Fatturato 2011 Euro 1.046.765 Euro 0 

Fatturato 2012 Euro 1.099.611 Euro 0 

Fatturato 2013 Euro 1.119.971 Euro 0 

Fatturato 2014 Euro 1.129.675 Euro 0 

Fatturato 2015 Euro 1.134.282 Euro 0 

Fatturato 2016 Euro 1.129.816 Euro 0 

Fatturato 2017 Euro 1.020.865 Euro 0 

Fatturato 2018 Euro 916.761 Euro 0 

Fatturato 2019 Euro 942.290 Euro 0 

Fatturato 2020 Euro 972.935 Euro 0 

Fatturato 2021 Euro 936.474 Euro 0 

Fatturato 2022 Euro 968.790 Euro 0 

Fatturato 2023 Euro 1.050.619 Euro 0 

Fatturato medio 2021-2023 Euro 985.294 Euro 0 

(*) Il fatturato da considerarsi è l'ammontare complessivo dei ricavi da vendite e da prestazioni di servizio realizzati 

nell'esercizio, integrati degli altri ricavi e proventi conseguiti ed al netto delle relative rettifiche. Si tratta della 
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grandezza risultante dai dati considerati nei numeri 1 et 5 della lettera a) dell'art. 2425 cod. civ. (Corte Conti Emilia 

Romagna n. 54/2017/Par.); Mef, Dipartimento Tesoro – Corte Conti, Linee Guida Revisione periodica delle 

partecipazioni pubbliche, conto economico ex art. 2425 cod. civ.: Voce A1) “Ricavi delle vendite e delle 

prestazioni” + Voce A5 “Altri ricavi e proventi” (**) Come previsto dalle Linee Guida Mef, indicare il contributo in 

conto esercizio qualora la casella fatturato includa tali somme. 

 

Indicatori ROE: 1,27 

ROI: 0,92 

Altri Indicatori EBITDA: 55.378 

EBIT: 10.216 

ACID TEST: 1,22 

RAPPORTO DI INDEBITAMENTO: 0,90 

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA: 3,15 

 

 

CAMPO 7  

Adempimenti art. 6 

Campo 7.1. art. 6 comma 2 (delibera o regolamento valutazione crisi aziendale) 

SI RELAZIONE AMMINISTRATORE UNICO 

 

Campo 7.2 art. 6 comma 3 strumenti di governance (regolamenti interni, programmi responsabilità 

sociale etc. e come sono stati adempiuti da relazione separata o all'interno del bilancio) 

SI RELAZIONE AMMINISTRATORE UNICO 

 

Campo 7.3 art. 6 comma 5 (se non adottati tutti gli strumenti di governance di cui sopra indicare se è 

stato dato atto nella relazione sul governo societario)  

SI RELAZIONE AMMINISTRATORE UNICO 

 

CAMPO 8 

Vincoli di funzione (art. 4 comma 2) 

Svolge servizi di interesse generale 

art. 4 co. 2 lett. a) 

SI 

Società ai sensi art. 193 d.lgs. 5072016 

art. 4 co. 2 lett. b) 

NO 

Società PPP 

art. 4 co. 2 lett. c) 

NO 

Società autoproduzione beni e servizi 

art. 4 co. 2 lett. d) 

NO 

Società di committenza 

art. 4 co. 2 lett. e) 

NO 
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CAMPO 9 

Razionali 

Ha avviato procedure di quotazione azioni o strumenti 

finanziari 

NO 

Rientra nelle categorie art. 4 SI 

Priva di dipendenti NO 

Numero di amministratori superiori ai dipendenti NO 

Svolgimento attività analoga altra società/ente NO 

Necessità contenimento costi NO 

Superamento limiti fatturato NO 

Necessità di aggregazioni NO 

Società in house NO 

 

CAMPO 10 

Conformità 

Andamento economico la società non si presenta con adeguati equilibri 

in termini economico-finanziari 

Conformità istituzionale art. 4 co. 1 SI 

Conformità normativa art. 4 co. 2 e ss. SI 

Conformità operativa NO 

Adempimento art. 5 co. 1 et 2 verifica non soddisfatta 

 

CAMPO 11 

Ulteriori informazioni sulla partecipata 

Società in house NO 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato  NO 

Deliberazione di quotazione di azioni in mercati 

regolamentati nei termini e con le modalità di cui 

all’art. 26, c. 4 

NO 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 

175/2016 

NO 

Società a partecipazione pubblica di diritto 

singolare (art.1, c. 4, lett. A) 

NO 

Riferimento normativo società di diritto singolare // 

La società adotta un sistema di contabilità analitica 

e separata per attività? 

NO 

Specificare se la disciplina applicata è stata dettata 

da 

MEF 

La partecipata svolge attività economiche protette NO 
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da diritti speciali o esclusivi insieme con altre 

attività svolte in regime di mercato 

Riferimento normativo società con diritti speciali o 

esclusivi insieme con altre attività svolte in regime di 

mercato  

// 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 

DPCM (art. 4, c. 9) 

NO 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 

provvedimento del Presidente della Regione o delle 

Prov. Autonome (art. 4, c. 9) 

NO 

Riferimento normativo atto esclusione  // 

 

CAMPO 12 

Dati sintetici di bilancio della partecipata 

Tipologia di contabilità contabilità economico-patrimoniale 

Tipologia di bilancio  codice civile 

 

CAMPO 13 

Nome del campo Dati sintetici di bilancio d'esercizio 

 

Approvazione bilancio anno riferimento 15/04/2024 

Anno di Riferimento 2023 

B) I-Immobilizzazioni immateriali Euro 79.421 

B) II-Immobilizzazioni materiali  Euro 434.243 

B) III–Immobilizzazioni finanziarie  Euro 0 

Totale Immobilizzazioni (B) Euro 513.664 

C) II–Crediti (valore totale) Euro 382.299 

Totale Attivo Euro 1.104.958 

A) I Capitale / Fondo di dotazione Euro 500.000 

A) Totale Riserve  Euro 73.813 

A) VIII Utili (perdite) portati a nuovo Euro 0 

A) IX Utile (perdita) dell'esercizio Euro 7.377 

Perdita ripianata nell’esercizio Euro 0 

Totale patrimonio netto  Euro 581.190 

D) – Debiti (valore totale) Euro 409.306 
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Totale Passivo Euro 1.104.958 

A) Valore della produzione/Totale ricavi Euro 1.050.619 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni  Euro 830.829 

A5) Altri Ricavi e Proventi Euro 219.790 

di contributi in conto esercizio Euro 0 

B. Costi della produzione / Totale costi Euro 1.040.403 

B.9 Costi del personale/costo lavoro Euro 475.652 

C15) Proventi da partecipazioni Euro 0 

C16) Altri proventi finanziari Euro 2.647 

C17) Interessi e altri oneri finanziari Euro 1.636 

C17bis) Utili e perdite su cambi Euro 0 

Totale C) – Proventi e oneri finanziari Euro 1.011 

Totale D) – Rettifiche di valore di attività e passività 

finanziarie 

Euro 0 

D18a) rettifiche di valore di attività finanziarie-

Rivalutazioni di partecipazioni 

Euro 0 

 

CAMPO 14 

Dati di bilancio per la verifica Tusp al 31 dicembre anno 2023 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti 9 

Numero dei componenti dell'organo di 

amministrazione  

1 

Compenso dei componenti dell'organo di 

amministrazione  
Euro 6.301 + RIMBORSI Euro 686 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 1 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo Euro 6.490 

 

Bilancio di esercizio: 2023 

Approvazione bilancio anno di riferimento 15/04/2024 

Risultato d'esercizio Euro 7.377 

A1) ricavi delle vendite e delle prestazioni Euro 830.829 
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A5) altri ricavi e proventi Euro 219.790 

di contributi in conto esercizio Euro 0 

 

Bilancio di esercizio: 2022 

Approvazione bilancio anno di riferimento 16/05/2023 

Risultato d'esercizio Euro 1.386 

A1) ricavi delle vendite e delle prestazioni Euro 897.597 

A5) altri ricavi e proventi Euro 71.193 

di contributi in conto esercizio Euro 0 

 

Bilancio di esercizio: 2021 

Approvazione bilancio anno di riferimento 19/04/2022 

Risultato d'esercizio Euro 4.661 

A1) ricavi delle vendite e delle prestazioni Euro 924.977 

A5) altri ricavi e proventi Euro 11.497 

di contributi in conto esercizio Euro 0 

 

Bilancio di esercizio: 2020 

Approvazione bilancio anno di riferimento 20/04/2021 

Risultato d'esercizio Euro 9.592 

A1) ricavi delle vendite e delle prestazioni Euro 934.568 

A5) altri ricavi e proventi Euro 38.367 

di contributi in conto esercizio Euro 0 

 

Bilancio di esercizio: 2019 

Approvazione bilancio anno di riferimento SI 

Risultato d'esercizio Euro 1.386 

A1) ricavi delle vendite e delle prestazioni Euro 923.271 

A5) altri ricavi e proventi Euro 19.019 

di contributi in conto esercizio Euro 0 

 

Bilancio di esercizio: 2018 

Approvazione bilancio anno di riferimento SI 

Risultato d'esercizio Euro 1.501 

A1) ricavi delle vendite e delle prestazioni Euro 871.704 

A5) altri ricavi e proventi Euro 45.057 

di contributi in conto esercizio Euro 0 

 

Bilancio di esercizio: 2017 

Approvazione bilancio anno di riferimento SI 

Risultato d'esercizio Euro 1.219 
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A1) ricavi delle vendite e delle prestazioni Euro 900.835 

A5) altri ricavi e proventi Euro 120.030 

di contributi in conto esercizio Euro 0 

 

Bilancio di esercizio: 2016 

Approvazione bilancio anno di riferimento SI 

Risultato d'esercizio Euro 6.690 

A1) ricavi delle vendite e delle prestazioni Euro 1.115.127 

A5) altri ricavi e proventi Euro 14.689 

di contributi in conto esercizio Euro 0 

 

Bilancio di esercizio: 2015 

Approvazione bilancio anno di riferimento SI 

Risultato d'esercizio Euro 15.239 

A1) ricavi delle vendite e delle prestazioni Euro 1.127.321 

A5) altri ricavi e proventi Euro 1.094 

di contributi in conto esercizio Euro 0 

 

Bilancio di esercizio: 2014 

Approvazione bilancio anno di riferimento SI 

Risultato d'esercizio Euro 32.027 

 

Bilancio di esercizio: 2013 

Approvazione bilancio anno di riferimento SI 

Risultato d'esercizio Euro 12.829 
 

 

CAMPO 15 

 

Tipologia di Partecipazione  società partecipata direttamente 

Quota diretta  85,00% 

Codice Fiscale Tramite  // 

Denominazione Tramite (organismo)  // 

Quota detenuta dalla Tramite nella società  // 

 

Quota di possesso – Tipo di controllo 

 

Tipo di controllo maggioranza voti esercitabili assemblea ordinaria 

Tipo di controllo (organismo) nessuno 
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CAMPO 16 

Affidamenti 

Servizi Affidati 

 

NO 

Settore  

 

// 

Ente Affidante 

 

// 

Modalità affidamento 

 

// 

Importo impegnato nell’anno oggetto di rilevazione 

(importo annuale di competenza) 

// 

 

CAMPO 17 

 

Nome del campo Dati contabili relativi al rapporto di partecipazione 

L'Amministrazione ha oneri per 

contratti di servizio nei confronti 

della partecipata? 

NO 

 
IMPEGNI 

PAGAMENTI 

C/COMPETENZA 

PAGAMENTI 

C/RESIDUI 

Oneri per contratti di servizio 0 0 0 

L'Amministrazione ha altri oneri o 

spese (diversi da quelli per contratti 

di servizio) nei confronti della 

partecipata? 

NO 

 
IMPEGNI 

PAGAMENTI 

C/COMPETENZA 

PAGAMENTI 

C/RESIDUI 

Oneri per trasferimenti in conto 

capitale 

0 0 0 

Oneri per trasferimenti in conto 

esercizio 

0 0 0 

Oneri per copertura di disavanzi o 

perdite 

0 0 0 

Oneri per acquisizione di quote 

societarie 

0 0 0 

Oneri per aumento di capitale (non 

ai fini di ripiano perdite) 

0 0 0 

Oneri per trasformazione, 

cessazione, liquidazione 

0 0 0 

Oneri per garanzie (fideiussioni, 

lettere patronage, altre forme) 

0 0 0 

Escussioni nei confronti dell’ente 

delle garanzie concesse 

0 0 0 

Altre spese verso organismi 

partecipati 

0 0 0 

Totale oneri  0 0 0 

L'Amministrazione riceve dividendi 

e/o altre entrate dalla partecipata? 

SI 

 
ACCERTATI 

RISCOSSIONI 

C/COMPETENZA 

RISCOSSIONI 

C/RESIDUI 
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Nome del campo Dati contabili relativi al rapporto di partecipazione 

Dividendi/utili distribuiti dalla 

Partecipata all’Amministrazione  

0 0 0 

Entrate per cessione quote  0 0 0 

Altre entrate da organismi 

partecipati  

Euro 163.900 0 0 

Totale entrate Euro 163.900 0 0 

Crediti nei confronti della 

partecipata  

Euro 163.900 

Debiti nei confronti della 

partecipata 

0 

Accantonamenti al fondo perdite 

società partecipate 

0 

Importo totale delle garanzie 

prestate (fideiussioni, lettere 

patronage, altre forme) al 31/12 

0 

 

CAMPO 18 

Rappresentanti del consorzio Enti Pubblici negli organi di governo della partecipata 

Codice fiscale del rappresentante MSCSFN74P08E730X 

Nome del rappresentante STEFANO 

Cognome del rappresentante MOSCONI 

Sesso del rappresentante M 

Data di nascita del rappresentante 08/09/1974 

Nazione di nascita del rappresentante ITALIA 

Provincia di nascita del rappresentante 
RAVENNA 

 

Comune di nascita del rappresentante LUGO 

Il rappresentante è dipendente 

dell’Amministrazione 
SI 

Incarico AMMINISTRATORE UNICO 

Data di inizio dell’incarico  

 
16/05/2023 

Data di fine dell’incarico  

 
// 

Incarico gratuito/con compenso INCARICO CON COMPENSO 

Compenso complessivo spettante nell’anno  Euro 6.301 

Compenso girato all’Amministrazione SI 

Sono previsti gettoni di presenza? NO 

Importo complessivo dei gettoni di presenza 

maturati nell’anno 
// 
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CAMPO 19 

Informazioni per la razionalizzazione ed esito  

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e 

servizi a favore del Consorzio di Enti pubblici 

NO 

Attività svolta dalla partecipata produzione di un servizio di interesse generale 

(art. 4 comma 2 lett. a) 

Descrizione dell'attività La Società garantisce l’approvvigionamento 

idrico degli abitanti posti lungo la Valle del 

Lamone ed in parte della città di Faenza. Oltre a 

questo provvede per conto di altre imprese alla 

manutenzione di reti di gas, acquedotto e 

fognature. 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato // 

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 

società (art. 20 co. 2 lett. c) 

NO 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 

20, co. 2 lett. f) 

NO 

Necessità di aggregazione di società (art. 20, co. 2, lett. g) NO 

Il Consorzio di Enti pubblici ha fissato con proprio 

provvedimento, obiettivi specifici sui costi di 

funzionamento della partecipata? (art. 19, comma 5) 

NO 

Esito della ricognizione conferma l'azione di razionalizzazione 

Modalità (razionalizzazione) aggregazione con altra società od organismo 

anche attraverso la sua fusione per 

incorporazione  

Le misure di razionalizzazione sono state concluse alla data 

del 31/12/2023 
NO.  

Stato di attuazione della procedura od avanzamento della 

procedura 
La fase di studio della aggregazione permane 

anche in ragione di quanto disposto dall'art. 24 

comma 5-ter Tusp e stante l’evoluzione del 

contesto regolatorio è ipotizzabile anche una 

liquidazione. L’operazione dovrà avvenire nel 

quadro dei soggetti operanti nel servizio idrico 

integrato di cui la società è parte attiva. Sono 

tuttora in corso valutazioni con soggetti 

potenzialmente interessati. La complessità del 

quadro regolamentare del settore “acqua” a 

seguito all'approvazione del d.lgs. 201/2022 

consiglia di procedere con prudenza per 

preservare il valore economico e finanziario 

della partecipazione e, al contempo, garantire 

l'approvvigionamento alle popolazioni dei 

territori interessati. Si ritiene che si possa 

procedere all''auspicata razionalizzazione solo a 

seguito della stabilizzazione del quadro una 

volta che l'autorità d'ambito territoriale avrà 

assunto, nel merito, le specifiche deliberazioni. 

Infatti, a livello regionale dovranno essere 

definite in forma stabile le modalità di 

affidamento del Servizio Idrico Integrato poiché 

le attuali regole operative sono prorogate sino al 

31 dicembre 2027 in forza dell'art. 16 legge 
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regione E.R. n. 14/2021 per garantire gli 

investimenti nell'ambito del PNRR. 

Tipologia di procedura Aggregazione ovvero, qualora non possibile, la 

sua liquidazione previa valorizzazione degli 

assets 

Data di avvio della procedura Alla stabilizzazione assetto normativo ciclo 

acqua 

Termine previsto per la razionalizzazione Esercizio 2025 (in relazione all’evoluzione 

normativa in materia) 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 

Piano 
SI 
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HERA S.P.A. 
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HERA S.P.A. 

Codice identificativo D.07 

 

CAMPO 1 

Dati Anagrafici Della Partecipata 

Codice Fiscale  

 

04245520376 

Partita IVA. 

 

04245520376 

Denominazione  

 

HERA S.P.A. 

Anno di costituzione della società 

 

10/03/95 

Capitale sociale 

 

1.489.583.745,00 interamente versato 

Forma giuridica 

 

Società per azioni – quotata sul mercato regolamentato 

Stato della società 

 

attiva 

Oggetto sociale La società ha per oggetto l’esercizio…tramite 

partecipazione a società di qualunque tipo, enti, consorzi 

o imprese, di servizi pubblici e di pubblica utilità in 

genere ed in particolare: a) gestione integrata delle 

risorse idriche; b) gestione integrata delle risorse 

energetiche per e quindi produzione, trasporto, 

trasformazione e distribuzione, acquisto e vendita 

dell’energia elettrica, produzione, trasporto, 

manipolazione, distribuzione, acquisto e vendita, 

dispacciamento e stoccaggio del gas, produzione, 

trasporto, e vendita di calore per uso industriale 

domestico… 

Società con azioni quotate in mercati regolamentati  

 

SI 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati 

in mercati regolamentati (ex TUSP)  

SI 

 

Sede legale 

Stato Italia 

Provincia Bologna 

Comune Bologna (BO) 

CAP  40127 

Indirizzo  Viale Berti Pichat n. 2/4 

Telefono  051 287111 

FAX  051 287525 

Email  // 
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Pec heraspa@pec.gruppohera.it 

 

Settori attività 

Attività 1 Società che svolge servizi di interesse economico 

generale di tipo multiutility (ex servizi pubblici locali 

quali la gestione di reti ed erogazione di servizi di gas, 

elettrici, acqua, raccolta e smaltimento rifiuti solidi 

urbani) attiva negli affidamenti di servizi. Sono state 

affidate le funzioni amministrative relative al servizio 

idrico integrato del territorio e del servizio di gestione 

rifiuti solidi urbani attraverso l'organismo pubblico 

Atersit. 

Codici ATECO: E.36 (raccolta, trattamento e fornitura 

d'acqua) (*) 

Peso indicativo dell’attività % 50% 

Attività 2 Codici ATECO: D.35.2 (produzione di gas; distribuzione 

di combustibili gassosi mediante condotte) (*) 

 

Peso indicativo dell’attività % 25% 

Attività 3 Codici ATECO: D.35.3 (fornitura di vapore e aria 

condizionata) (*) 

 

Peso indicativo dell’attività % 15% 

Attività 4 Codici ATECO: E.37 (gestione delle reti fognarie) (*) 

 

Peso indicativo dell’attività % 10% 

 

CAMPO 2 

Struttura societaria e Governance 

Società partecipata direttamente SI 

Quota percentuale detenuta nella società 7,29% 

Società controllata (art. 2359 cod. civ.) SI 

nota: patto di sindacato 

Eventuali altri soci SI 

Controllo analogo NO 

Modalità controllo analogo // 

 

Società partecipata indirettamente NO 

Società controllata indirettamente (art. 2359 cod. civ.) NO 

Quota percentuale partecipazione detenuta indirettamente // 

Nominativo del tramite // 
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CAMPO 3 

Management, Personale e Organo Controllo 

Numero dipendenti 3.015 

Numero amministratori 15 

Amministratori nominati CON.AMI   1 

Organi controllo Collegio Sindacale 

Numero componenti organi controllo 3 

Componenti organo controllo nominati CON.AMI 0 

 

CAMPO 4 

Costi del personale (indicare voce B9 del conto Economico annualità 2022 et 2023) 

Costo del personale anno 2022 Euro 205.025.193 

Costo del personale anno 2023 Euro 209.821.525 

 

Campo 4.1 

Compensi amministratori (costo sostenuto annualità 2022 et 2023 come da Nota Integrativa al bilancio 

d'esercizio) 

Compensi anno 2022 Euro 2.512.066 

Compensi anno 2023 Euro 2.513.000 

 

Campo 4.2 

Compensi organo di controllo (costo sostenuto annualità 2022 et 2023 come da Nota Integrativa al 

bilancio d'esercizio) 

Compensi anno 2022 Euro 627.934 

Compensi anno 2023 Euro 628.000 

 

CAMPO 5 

Risultato esercizio (indicare la voce al netto delle imposte relativa agli anni 2011, 2012, 2013, 2014, 

2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023) 

Bilancio 2011 // 

Bilancio 2012 // 

Bilancio 2013 // 

Bilancio 2014 // 

Bilancio 2015 Euro 172 milioni 

Bilancio 2016 Euro 145 milioni 

Bilancio 2017 Euro 170 milioni 

Bilancio 2018 Euro 195 milioni 

Bilancio 2019 Euro 166 milioni 
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Bilancio 2020 Euro 217.017.464 

Bilancio 2021 Euro 223.760.996 

Bilancio 2022 Euro 270.976.395 

Bilancio 2023 Euro 244.842.671 

 

CAMPO 6 

Fatturato degli anni 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023 nonché il 

fatturato medio degli ultimi 3 anni 

 CRITERIO CORTE DEI CONTI (*) 

Linee Guida Mef 

CONTRIBUTI IN 

CONTO ESERCIZIO 

(**) 

Fatturato 2011 //  

Fatturato 2012 //  

Fatturato 2013 //  

Fatturato 2014 //  

Fatturato 2015 Euro 1.552 milioni // 

Fatturato 2016 Euro 1.477 milioni // 

Fatturato 2017 Euro 1.379 milioni // 

Fatturato 2018 Euro 1.391 milioni euro 22 milioni 

Fatturato 2019 Euro 1.395 milioni Euro 30 milioni da raccolta 

Fatturato 2020 Euro 1.344 milioni Euro 895.696 

Fatturato 2021 Euro 1.509 milioni Euro 2,9 milioni 

Fatturato 2022 Euro 1.666 milioni Euro 18,7 milioni 

Fatturato 2023 Euro 1.741 milioni Euro 53,7 milioni 

Fatturato medio 2021-2023 Euro 1.639 milioni Euro 25,1 milioni 
(*) Il fatturato da considerarsi è l'ammontare complessivo dei ricavi da vendite e da prestazioni di servizio realizzati 

nell'esercizio, integrati degli altri ricavi e proventi conseguiti ed al netto delle relative rettifiche. Si tratta della 

grandezza risultante dai dati considerati nei numeri 1 et 5 della lettera a) dell'art. 2425 cod. civ. (Corte Conti Emilia 

Romagna n. 54/2017/Par.); Mef, Dipartimento Tesoro – Corte Conti, Linee Guida Revisione periodica delle 

partecipazioni pubbliche: conto economico ex art. 2425 cod. civ.: Voce A1) “Ricavi delle vendite e delle 

prestazioni” + Voce A5 “Altri ricavi e proventi”. 

(**) Come previsto dalle Linee Guida Mef, (pag. 6) indicare il contributo in conto esercizio qualora la casella 

fatturato includa tali somme. 

Indicatori ROE: 11,1% 

ROI: 9,8% 

 

Altri Indicatori NET DEBIT/EBITDA: 2,56 

 

CAMPO 7  

Adempimenti art. 6 

Campo 7.1. art. 6 comma 2 (delibera o regolamento valutazione crisi aziendale) 

non soggetta  A titolo informativo si segnala che è soggetta ai 

normali controlli delle società quotate nel 
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mercato regolamentato da Consob.  

 

Campo 7.2 art. 6 comma 3 strumenti di governance (regolamenti interni, programmi responsabilità 

sociale etc. e come sono stati adempiuti da relazione separata o all'interno del bilancio) 

non soggetta A titolo informativo si segnala che è soggetta ai 

normali strumenti di governance evoluti delle 

società quotate nel mercato regolamentato da 

Consob nonché all'adozione della disciplina 

specifica imposta, a livello nazionale, da Arera 

ed a livello locale, dalle singole autorità 

d'ambito  

 

Campo 7.3 art. 6 comma 4 (se non adottati tutti gli strumenti di governance di cui sopra indicare se è 

stato dato atto nella relazione sul governo societario)  

non soggetta // 
 

CAMPO 8 

Vincoli di funzione (art. 4 comma 2) 

Svolge servizi di interesse generale 

art. 4 co. 2 lett. a) 

SI - non soggetta al Tusp 

Società ai sensi art. 193 d. lgs. 5072016 

art. 4 co. 2 lett. b) 

NO - non soggetta al Tusp 

Società PPP 

art. 4 co. 2 lett. c) 

NO - non soggetta al Tusp 

Società autoproduzione beni e servizi 

art. 4 co. 2 lett. d) 

NO - non soggetta al Tusp 

Società di committenza 

art. 4 co. 2 lett. e) 

NO - non soggetta al Tusp 

 

CAMPO 9 

Razionali 

Ha avviato procedure di quotazione azioni o strumenti finanziari quotata nel mercato regolamentato 

 

Rientra nelle categorie art. 4 SI 

Priva di dipendenti NO 

Numero di amministratori superiori ai dipendenti NO 

Svolgimento attività analoga altra società/ente NO 

Necessità contenimento costi NO 

Superamento limiti fatturato SI 

Necessità di aggregazioni NO 

Società in house NO 

 

CAMPO 10 

Conformità 

Andamento economico La società si presenta indici economici 

estremamente positivi ed è contraddistinta da un 

costante risultato d'esercizio in termini positivi. 

Ha un indebitamento significativo seppure in 

linea con gli altri operatori del settore. 

Conformità istituzionale art. 4 co. 1 SI 
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Conformità normativa art. 4 co. 2 e ss. Non soggetta 

Conformità operativa Non soggetta 

Adempimento art. 5 co. 1 et 2 Verifica soddisfatta 

 

CAMPO 11 

Ulteriori informazioni sulla partecipata 

Società in house NO 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato  NO 

Deliberazione di quotazione di azioni in mercati 

regolamentati nei termini e con le modalità di cui 

all’art. 26, c. 4 

// 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 

175/2016 

NO 

Società a partecipazione pubblica di diritto 

singolare (art.1, c. 4, lett. A) 

NO 

Riferimento normativo società di diritto singolare // 

La società adotta un sistema di contabilità analitica 

e separata per attività? 
SI  

Specificare se la disciplina applicata è stata dettata 

da 
MEF ed ARERE 

La partecipata svolge attività economiche protette 

da diritti speciali o esclusivi insieme con altre 

attività svolte in regime di mercato 

NO 

Riferimento normativo società con diritti speciali o 

esclusivi insieme con altre attività svolte in regime di 

mercato  

// 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 

DPCM (art. 4, c. 9) 

NO 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 

provvedimento del Presidente della Regione o delle 

Prov. Autonome (art. 4, c. 9) 

NO 

Riferimento normativo atto esclusione  // 

 

CAMPO 12 

Dati sintetici di bilancio della partecipata 

Tipologia di contabilità contabilità economico-patrimoniale 

Tipologia di bilancio IAS 
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CAMPO 13 

 

Dati sintetici di bilancio d'esercizio 

Approvazione bilancio 30.04.2024 

Anno di riferimento 2023 

B) I-Immobilizzazioni immateriali (X) 622.362.879 

B) II-Immobilizzazioni materiali (X) 1.812.518.625  

B) III–Immobilizzazioni finanziarie (X) 1.506.003.558 

Totale Immobilizzazioni (B) (X) 3.940.885.062 

C) II–Crediti (valore totale) (X) 4.993.793.263 

Totale Attivo 8.934.678.325 

A) I Capitale / Fondo di dotazione 1.489.538.745 

A) Totale Riserve (da II a VII + X) / Totale Riserve 843.450.044  

A) VIII Utili (perdite) portati a nuovo 6.954.715  

A) IX Utili (perdite) esercizio 244.842.671 

Perdita ripianata nell’esercizio 0 

Patrimonio Netto  2.584.786.175  

D) – Debiti (valore totale) (X) 6.349.892.150  

Totale passivo 8.934.678.325 

A. Valore della produzione/Totale Ricavi 1.749.458.074  

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni / Ricavi 1.438.608.968  

A5) Altri Ricavi e Proventi 310.849.106  

di cui "Contributi in conto esercizio"(X) 53.721.000 

B. Costi della produzione /Totale costi 1.405.724.528  

B.9 Costi del personale / Costo del lavoro 209.821.525 

C.15) Proventi da partecipazioni 191.099.176 

C.16) Altri proventi finanziari 154.650.362 

C17) Interessi e altri oneri finanziari § 213.302.021 

C.17bis) Utili e perdite su cambi 0 

Totale C) – Proventi e oneri finanziari § 132.447.517 

Totale D) – Rettifiche di valore di attività e passività 

finanziarie § 

0 

di cui D18a) Rettifiche di valore di attività 

finanziarie – Rivalutazioni di partecipazioni 

0 

 

CAMPO 14 

Dati di bilancio per la verifica Tusp a 31 dicembre 2023 

Tipologia di attività svolta attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  3.015 

Numero dei componenti dell'organo di 

amministrazione  

15 

Compenso dei componenti dell'organo di 

amministrazione  

Euro 2.513.000 

Numero dei componenti dell'organo di controllo  3 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo  Euro 628.000 
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Bilancio di esercizio: 2023 

Approvazione bilancio anno di riferimento 30.04.2024 

Risultato d'esercizio Euro 244.842.671 

A1) ricavi delle vendite e delle prestazioni Euro 1.438.608.968 

A5) altri ricavi e proventi Euro 310.849.106 

di contributi in conto esercizio Euro 53.721.000 

 

Bilancio di esercizio: 2022 

Approvazione bilancio anno di riferimento 27/04/2023 

Risultato d'esercizio Euro 270.976.395 

A1) ricavi delle vendite e delle prestazioni Euro 1.436.742.942 

A5) altri ricavi e proventi Euro 229.582.290 

di contributi in conto esercizio Euro 18.733.000 

 

Bilancio di esercizio: 2021 

Approvazione bilancio anno di riferimento Assemblea 28/04/2022 

Risultato d'esercizio 223.760.996 

A1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 1.324.678.796 

A5) altri ricavi e proventi 183.932.217 

di contributi in conto esercizio 2.9 milioni 

 

Bilancio di esercizio: 2020 

Approvazione bilancio anno di riferimento Assemblea 28/04/2021 

Risultato d'esercizio 217.017.464 

A1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 1.195.982.161 

A5) altri ricavi e proventi 148.533.940 

di contributi in conto esercizio 895.696 

 

Bilancio di esercizio: 2019 

Approvazione bilancio anno di riferimento SI 

Risultato d'esercizio 166.311.616 

A1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 1.206.040.527 

A5) altri ricavi e proventi 189.628.319 

di contributi in conto esercizio Euro 30 milioni 
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Bilancio di esercizio: 2018 

Approvazione bilancio anno di riferimento 2018 

Risultato d'esercizio euro 195 milioni 

A1) ricavi delle vendite e delle prestazioni euro 1.219 milioni 

A5) altri ricavi e proventi euro 171 milioni 

di contributi in conto esercizio euro 22 milioni 

 

Bilancio di esercizio: 2017 

Approvazione bilancio anno di riferimento 2017 

Risultato d'esercizio Euro 170 milioni 

A1) ricavi delle vendite e delle prestazioni Euro 1.224 milioni 

A5) altri ricavi e proventi Euro 155 milioni 

di contributi in conto esercizio // 

 
CAMPO 15 

 

Tipologia di Partecipazione  società partecipazione diretta 

Quota diretta  7,29% 

Codice Fiscale Tramite  // 

Denominazione Tramite (organismo)  // 

Quota detenuta dalla Tramite nella società  // 

 
Quota di possesso – tipo di controllo 

 

Tipo di controllo controllo per effetto di patti parasociali (comunicato a 

Consob) 

Tipo di controllo (organismo) congiunto 

 

CAMPO 16 

Affidamenti 

Servizi Affidati SI 

Settore  Codici ATECO: E.36 (raccolta, trattamento e fornitura di 

acqua) 

Ente Affidante Consorzio di Enti pubblici 

Modalità affidamento Diretto 

Importo impegnato nell’anno oggetto di rilevazione 

(importo annuale di competenza) 

n.d. 
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CAMPO 17 

 

Nome del campo Dati contabili relativi al rapporto di partecipazione 

 

L'Amministrazione ha oneri per 

contratti di servizio nei confronti 

della partecipata? 

NO 

 
IMPEGNI 

PAGAMENTI 

C/COMPETENZA 

PAGAMENTI 

C/RESIDUI 

Oneri per contratti di servizio 0 0 0 

L'Amministrazione ha altri oneri o 

spese (diversi da quelli per contratti 

di servizio) nei confronti della 

partecipata? 

NO 

 
IMPEGNI 

PAGAMENTI 

C/COMPETENZA 

PAGAMENTI 

C/RESIDUI 

Oneri per trasferimenti in conto 

capitale  

0 0 0 

Oneri per trasferimenti in conto 

esercizio 

0 0 0 

Oneri per copertura di disavanzi o 

perdite 

0 0 0 

Oneri per acquisizione di quote 

societarie  

0 0 0 

Oneri per aumento di capitale (non ai 

fini di ripiano perdite)  

0 0 0 

Oneri per trasformazione, cessazione, 

liquidazione 

0 0 0 

Oneri per garanzie (fideiussioni, 

lettere patronage, altre forme) 

0 0 0 

Escussioni nei confronti dell’ente 

delle garanzie concesse 

0 0 0 

Altre spese verso organismi 

partecipati  

0 0 0 

Totale oneri 0 0 0 

L'Amministrazione riceve dividendi 

e/o altre entrate dalla partecipata? 

Scegliere un elemento. 

 
ACCERTATI 

RISCOSSIONI 

C/COMPETENZA 

RISCOSSIONI 

C/RESIDUI 

Dividendi/utili distribuiti dalla 

Partecipata all’Amministrazione 

0 13.594.304 0 

Entrate per cessione quote 0 0 0 

Altre entrate da organismi 

partecipati 

0 // // 

Totale entrate 0 13.594.304 // 

Crediti nei confronti della 

partecipata 

0 

Debiti nei confronti della partecipata 0 

Accantonamenti al fondo perdite 

società partecipate 

0 
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Importo totale delle garanzie prestate 

(fideiussioni, lettere patronage, altre 

forme) al 31/12 

0 

 

CAMPO 18 

Rappresentanti del consorzio Enti Pubblici negli organi di governo della partecipata 

Codice fiscale del rappresentante BCCFBA63T01E289E 

Nome [del rappresentante] FABIO 

Cognome [del rappresentante] BACCHILEGA 

Sesso [del rappresentante] M 

Data di nascita [del rappresentante] 01/12/1963 

Nazione di nascita [del rappresentante] ITALIA 

Provincia di nascita del rappresentante BOLOGNA 

Comune di nascita [del rappresentante] IMOLA 

Il rappresentante è dipendente 

dell’Amministrazione 
NO 

Incarico Componente del C.d.A. 

Data di inizio dell’incarico  // 

Data di fine dell’incarico  // 

Incarico gratuito/con compenso incarico con compenso 

Compenso complessivo spettante nell’anno  Euro 40.000, oltre al rimborso delle spese documentate 

Compenso girato all’Amministrazione NO 

Sono previsti gettoni di presenza? NO 

Importo complessivo dei gettoni di presenza 

maturati nell’anno 
// 

 

CAMPO 19 

Informazioni per la razionalizzazione ed esito  

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e servizi a 

favore del Consorzio di Enti pubblici 

SI 

Attività svolta dalla partecipata la società ha per oggetto l’esercizio…tramite 

partecipazione a società di qualunque tipo, enti, 

consorzi o imprese, di servizi pubblici e di 

pubblica utilità in genere ed in particolare: a) 

gestione integrata delle risorse idriche…; b) 

gestione integrata delle risorse energetiche per e 

quindi produzione, trasporto, trasformazione e 

distribuzione, acquisto e vendita dell’energia 

elettrica, produzione, trasporto, manipolazione, 

distribuzione, acquisto e vendita, dispacciamento 

e stoccaggio del gas, produzione, trasporto, e 

vendita di calore per uso industriale domestico… 

Descrizione dell'attività Società che svolge servizi di interesse economico 

generale di tipo multiutility (ex servizi pubblici 

locali quali la gestione di reti ed erogazione di 

servizi di gas, elettrici, acqua, raccolta e 

smaltimento rifiuti solidi urbani) attiva negli 

affidamenti di servizi. Sono state affidate le 
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funzioni amministrative relative al servizio idrico 

integrato del territorio e del servizio di gestione 

rifiuti solidi urbani attraverso l'organismo 

pubblico Atersit. 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato // 

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre società 

(art. 20 co. 2 lett. c) 

NO 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, 

co. 2 lett. f) 

NO 

Necessità di aggregazione di società (art. 20, co. 2, lett. g) NO 

Il Consorzio di Enti pubblici ha fissato con proprio 

provvedimento, obiettivi specifici sui costi di funzionamento 

della partecipata? (art. 19, comma 5) 

NO 

Esito della ricognizione mantenere 

Note // 
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ACANTHO S.P.A. 

Codice identificativo D.09 

 

CAMPO 1 

Dati anagrafici della partecipata 

Codice Fiscale  02081881209 

Partita I.V.A. 02081881209 

Denominazione  ACANTHO S.P.A. 

Anno di costituzione della società 17/05/2000 

Capitale sociale 27.094.468 interamente versato 

Forma giuridica Società per azioni – controllata società quotata in 

mercati regolamentati 

Stato della società attiva 

Oggetto sociale La società ha per oggetto le attività, svolte direttamente 

ovvero indirettamente di progettazione, realizzazione, 

installazione, manutenzione, integrazione, gestione, 

sviluppo e commercializzazione di reti pubbliche e 

private di telecomunicazioni, di prodotti, servizi, sistemi 

informatici ed elettronici e, in genere di soluzioni ICT in 

ambiente fisso e/o mobile, anche mediante utilizzo di 

radiofrequenze ivi inclusi. 

Società con azioni quotate in mercati regolamentati  No  

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati 

in mercati regolamentati (ex TUSP)  
No  

 

Sede Legale 

Stato Italia 

Provincia Bologna 

Comune Imola (BO) 

CAP  40026 

Indirizzo  Via Molino Rosso n. 8 

Telefono  0542 369400 
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FAX  0542 369349 

Email  info@acantho.com 

Pec acantho@pec.gruppohera.it 

 

Settori attività 

Attività 1 progettazione, realizzazione e gestione di reti pubbliche 

e private di telecomunicazioni e servizi di 

telecomunicazioni 

Codici ATECO: J 61.00.00 (telecomunicazioni) (*) 

Peso indicativo dell’attività % 100% 

CAMPO 2 

Struttura societaria e Governance 

Società partecipata direttamente SI 

Quota percentuale detenuta nella società 16,84 % 

Società controllata (art. 2359 cod. civ.) NO 

Eventuali altri soci SI 

Controllo analogo NO 

Modalità controllo analogo // 

 

Società partecipata indirettamente SI 

Società controllata indirettamente (art. 2359 cod. civ.) SI 

Quota percentuale partecipazione detenuta indirettamente 5,11 

Nominativo del tramite HERA S.P.A. 

 

CAMPO 3 

Management, Personale e Organo Controllo 

Numero dipendenti  155 

Numero amministratori 7 

Amministratori nominati CON.AMI 2 

Organi controllo Collegio sindacale 

Numero componenti organi controllo 3 sindaci effettivi e 2 supplenti 

Componenti organo controllo nominati CON.AMI 1 

 

CAMPO 4 

Costi del personale (indicare voce B9 del conto Economico annualità 2022 et 2023) 

Costo del personale anno 2022 Euro 9.702.753 

Costo del personale anno 2023 Euro 12.062.582 

 



119 

Campo 4.1 

Compensi amministratori (costo sostenuto annualità 2022 et 2023 come da Nota Integrativa al bilancio 

d'esercizio) 

Compensi anno 2022 241 migliaia di Euro 

Compensi anno 2023 214 migliaia di euro (esclusi i compensi 

corrisposti ai consiglieri della incorporata 

ASCO TLC) 

 

Campo 4.2 

Compensi organo di controllo (costo sostenuto annualità 2022 et 2023 come da Nota Integrativa al 

bilancio d'esercizio) 

Compensi anno 2022 Euro 47.904 

Compensi anno 2023 Euro 47.983 (esclusi i compensi corrisposti ai 

sindaci della incorporata ASCO TLC) 

 

CAMPO 5 

Risultato esercizio (indicare la voce al netto delle imposte relativa agli anni 2011, 2012, 2013, 2014, 

2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023) 

Bilancio 2011 Euro 529.303 

Bilancio 2012 Euro 522.931 

Bilancio 2013 Euro 2.061.012 

Bilancio 2014 Euro 3.240.371 

Bilancio 2015 Euro 3.089.247 

Bilancio 2016 Euro 2.515.748 

Bilancio 2017 Euro 3.105.314 

Bilancio 2018 Euro 3.612.706 

Bilancio 2019 Euro 5.633.683 

Bilancio 2020 Euro 7.072.663 

Bilancio 2021 Euro 7.316.280 

Bilancio 2022 Euro 5.883.172 

Bilancio 2023 Euro 6.601.395 

 

CAMPO 6 

Fatturato degli anni 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023 nonché il 

fatturato medio degli ultimi 3 anni 

 CRITERIO CORTE DEI CONTI (*) CONTRIBUTI IN 
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Linee Guida Mef 2023 CONTO ESERCIZIO 

(**) 

Fatturato 2011 // // 

Fatturato 2012 // // 

Fatturato 2013 // // 

Fatturato 2014 // // 

Fatturato 2015 Euro 48.944.390,00 Euro 9.000 

Fatturato 2016 Euro 51.330.119 Euro 361.342 

Fatturato 2017 Euro 55.580.991 Euro 381.311 

Fatturato 2018 Euro 64.669.592 

 

Euro 326.519 

Fatturato 2019 

 

Euro 66.461.067 Euro 332.887 

Fatturato 2020 

 

Euro 68.155.754 Euro 0 

Fatturato 2021 

 

Euro 74.713.070 Euro 0 

Fatturato 2022 

 

Euro 77.228.583 Euro 116.000 

Fatturato 2023 

 

Euro 88.519.277 Euro 78.764 

Fatturato medio 2021 - 2023 Euro 80.153.642 Euro 97.382 

 

(*) Il fatturato da considerarsi è l'ammontare complessivo dei ricavi da vendite e da prestazioni di 

servizio realizzati nell'esercizio, integrati degli altri ricavi e proventi conseguiti ed al netto delle relative 

rettifiche. Si tratta della grandezza risultante dai dati considerati nei numeri 1 et 5 della lettera a) dell'art. 

2425 cod. civ. (Corte Conti Emilia Romagna n. 54/2017/Par.); Mef, Dipartimento Tesoro – Corte 

Conti, Linee Guida Revisione periodica delle partecipazioni pubbliche, conto economico ex art. 2425 

cod. civ.: Voce A1) “Ricavi delle vendite e delle prestazioni” + Voce A5 “Altri ricavi e proventi”. 

(**) Come previsto dalle Linee Guida Mef, indicare il contributo in conto esercizio qualora la casella 

fatturato includa tali somme. 

Indicatori ROE: 13,01% 

ROI: 9,15% 

ROS: 12,06% 

ROD: n.d. nel Bilancio al 31 dicembre 2023 

Altri Indicatori Elencare altri indicatori assunti ai sensi art. 6 

TUSP (vedi campo 7) 

N.B Principali indicatori di redditività, struttura 

patrimoniale e finanziaria sono elencati nella 

Relazione sulla gestione al 31 dicembre 2023 

 

CAMPO 7  

Adempimenti art. 6 

Campo 7.1. art. 6 comma 2 (delibera o regolamento valutazione crisi aziendale) 
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NO A titolo informativo si segnala che è 

assoggettata al sistema dei controlli interni di 

una quotata sul mercato regolamentato da 

Consob.  

 

Campo 7.2 art. 6 comma 3 strumenti di governance (regolamenti interni, programmi responsabilità 

sociale etc. e come sono stati adempiuti da relazione separata o all'interno del bilancio) 

Società adotta gli strumenti di controllo previsti a norma di legge e di statuto. Per ulteriori approfondimenti si 

rimanda alla Relazione sulla Gestione al 31 dicembre 2023 e al Bilancio di Sostenibilità 2023 di Gruppo Hera.  

 

 

Campo 7.3 art. 6 comma 4 (se non adottati tutti gli strumenti di governance di cui sopra indicare se è 

stato dato atto nella relazione sul governo societario)  

NO // 
 

CAMPO 8 

Vincoli di funzione (art. 4 comma 2) 

Svolge servizi di interesse generale 

art. 4 co. 2 lett. a) 

SI 

Società ai sensi art. 193 d.lgs. 5072016 

art. 4 co. 2 lett. b) 

NO 

Società PPP 

art. 4 co. 2 lett. c) 

NO 

Società autoproduzione beni e servizi 

art. 4 co. 2 lett. d) 

NO 

Società di committenza 

art. 4 co. 2 lett. e) 

NO 

 

CAMPO 9 

Razionali 

Ha avviato procedure di quotazione azioni o strumenti 

finanziari 

NO 

Rientra nelle categorie art. 4 SI 

Priva di dipendenti NO 

Numero di amministratori superiori ai dipendenti NO 

Svolgimento attività analoga altra società/ente NO 

Necessità contenimento costi NO 

Superamento limiti fatturato SI 

Necessità di aggregazioni NO 

Società in house NO 

 

CAMPO 10 

Conformità 

Andamento economico La società presenta un andamento economico 

significativamente positivo ed una posizione 

finanziaria solida ed in equilibrio. 

Conformità istituzionale art. 4 co. 1 SI 

Conformità normativa art. 4 co. 2 e ss. SI 
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Conformità operativa Non soggetta 

Adempimento art. 5 co. 1 et 2 Verifica soddisfatta 

 

 

 

CAMPO 11 

Ulteriori informazioni sulla partecipata 

Società in house NO 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato  // 

Deliberazione di quotazione di azioni in mercati 

regolamentati nei termini e con le modalità di cui 

all’art. 26, c. 4 

NO 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 

175/2016 

NO 

Società a partecipazione pubblica di diritto 

singolare (art.1, c. 4, lett. A) 

NO 

Riferimento normativo società di diritto singolare // 

La società adotta un sistema di contabilità analitica 

e separata per attività? 
NO 

Specificare se la disciplina è stata adottata da // 

La società adotta un sistema di contabilità analitica 

e separata per attività? 
 

La partecipata svolge attività economiche protette 

da diritti speciali o esclusivi insieme con altre 

attività svolte in regime di mercato 

NO 

Riferimento normativo società con diritti speciali o 

esclusivi insieme con altre attività svolte in regime di 

mercato  

// 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 

DPCM (art. 4, c. 9) 

NO 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 

provvedimento del Presidente della Regione o delle 

Prov. Autonome (art. 4, c. 9) 

NO 

Riferimento normativo atto esclusione  // 

 

CAMPO 12 

Dati sintetici di bilancio della partecipata 

Tipologia di contabilità contabilità economico-patrimoniale 
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Tipologia di bilancio  codice civile 

 

 

 

CAMPO 13 

 

Nome del campo Dati sintetici di bilancio d'esercizio 

 

Approvazione bilancio anno riferimento 23/04/2024 

Anno di Riferimento 2023 

B) I-Immobilizzazioni immateriali Euro 15.289.566 

 

B) II-Immobilizzazioni materiali Euro 65.592.989 

 

B) III–Immobilizzazioni finanziarie Euro 366.359 

 

Totale Immobilizzazioni (B) Euro 81.258.801 

 

C) II–Crediti (valore totale) Euro 27.262.142 

 

Totale Attivo Euro 117.317.663 

 

 

A) I Capitale / Fondo di dotazione Euro 27.091.468 

A) Totale Riserve (da II a VII + X) / Totale Riserve Euro 16.269.110 

 

A) VIII Utili (perdite) portati a nuovo  

A) IX Utili (perdite) esercizio Euro 6.601.395 

 

Perdita ripianata nell’esercizio  

 

Patrimonio Netto  Euro 49.964.973 

 

D) – Debiti (valore totale) Euro 56.733.822 

 

Totale passivo Euro 117.317.663 

 

A. Valore della produzione/Totale Ricavi Euro 91.382.901 

 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni / Ricavi Euro 88.352.405 

 

A5) Altri Ricavi e Proventi Euro 166.872 

 

di cui "Contributi in conto esercizio" Euro 78.764 

 

B. Costi della produzione /Totale costi Euro 80.692.933 

 

B.9 Costi del personale / Costo del lavoro Euro 12.062.582 

 

C.15) Proventi da partecipazioni  

 

C.16) Altri proventi finanziari Euro 34.868 

 

C17) Interessi e altri oneri finanziari Euro (1.004.420) 

 

C.17bis) Utili e perdite su cambi Euro 7.758 

 

Totale C) – Proventi e oneri finanziari Euro (961.794) 

 

Totale D) – Rettifiche di valore di attività e 

passività finanziarie 
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di cui D18a) Rettifiche di valore di attività 

finanziarie – Rivalutazioni di partecipazioni 

 

 

 

 

 

CAMPO 14 

Dati di bilancio per la verifica Tusp al 31 dicembre 2023 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti 155 

Numero dei componenti dell'organo di 

amministrazione  

7 

Compenso dei componenti dell'organo di 

amministrazione  
214.938 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 3 sindaci effettivi + 2 sindaci supplenti 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 47.893 

 

Bilancio di esercizio: 2023 

Approvazione bilancio anno di riferimento 23/04/2024 

Risultato d'esercizio Euro 6.601.395,20 

A1) ricavi delle vendite e delle prestazioni Euro 88.352.405 

A5) altri ricavi e proventi Euro 166.872 

di cui contributi in conto esercizio Euro 78.764 

 

Bilancio di esercizio: 2022 

Approvazione bilancio anno di riferimento 20/04/2023 

Risultato d'esercizio Euro 5.883.172 

A1) ricavi delle vendite e delle prestazioni Euro 76.460.641 

A5) altri ricavi e proventi Euro 767.942 

di cui contributi in conto esercizio Euro 116.000 

 

Bilancio di esercizio: 2021 

Approvazione bilancio anno di riferimento 21/04/2022 

Risultato d'esercizio Euro7.316.280 

A1) ricavi delle vendite e delle prestazioni Euro 74.472.571 

A5) altri ricavi e proventi Euro 240.499 

di cui contributi in conto esercizio Euro 0 
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Bilancio di esercizio: 2020 

Approvazione bilancio anno di riferimento 21/04/2021 

Risultato d'esercizio Euro 7.072.683 

A1) ricavi delle vendite e delle prestazioni Euro 67.613.220 

A5) altri ricavi e proventi Euro 542.534 

di cui contributi in conto esercizio Euro 0 

 

Bilancio di esercizio: 2019 

Approvazione bilancio anno di riferimento 21/04/2020 

Risultato d'esercizio Euro 5.633.683 

A1) ricavi delle vendite e delle prestazioni Euro 65.608.793 

A5) altri ricavi e proventi Euro 852.274 

di contributi in conto esercizio Euro 332.888 

 

Bilancio di esercizio: 2018 

Approvazione bilancio anno di riferimento SI 

Risultato d'esercizio Euro 3.612.706 

A1) ricavi delle vendite e delle prestazioni Euro 64.023.235 

A5) altri ricavi e proventi Euro 646.357 

di contributi in conto esercizio Euro 326.519 

 

Bilancio di esercizio: 2017 

Approvazione bilancio anno di riferimento SI 

Risultato d'esercizio Euro 3.105.314 

A1) ricavi delle vendite e delle prestazioni Euro 54.737.949 

A5) altri ricavi e proventi Euro 843.042 

di contributi in conto esercizio Euro 381.311 

 

Bilancio di esercizio: 2016 

Approvazione bilancio anno di riferimento SI 

Risultato d'esercizio Euro 2.515.748 

A1) ricavi delle vendite e delle prestazioni Euro 49.643.768 

A5) altri ricavi e proventi Euro 1.686.351 

di contributi in conto esercizio Euro 361.342 

 

Bilancio di esercizio: 2015 

Approvazione bilancio anno di riferimento SI 

Risultato d'esercizio Euro 3.089.247 

A1) ricavi delle vendite e delle prestazioni Euro 47.176.713 

A5) altri ricavi e proventi Euro 2.236.831 

di contributi in conto esercizio Euro 9.000 
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Bilancio di esercizio: 2014 

Approvazione bilancio anno di riferimento SI 

Risultato d'esercizio Euro 3.240.371 

 

Bilancio di esercizio: 2013 

Approvazione bilancio anno di riferimento SI 

Risultato d'esercizio Euro 2.061.012 
 

 

CAMPO 15 

 

Tipologia di Partecipazione  società partecipata direttamente/indirettamente 

Quota diretta  16,84% 

Codice Fiscale Tramite  04245520376 

Denominazione Tramite (organismo)  Hera S.p.A. 

Quota detenuta dalla Tramite nella società  5,87 

 
Quota di possesso – Tipo di controllo 

 

Tipo di controllo società controllata attraverso quotata 

Tipo di controllo (organismo) nessuno 

 
CAMPO 16 

 

Affidamenti 

Servizi Affidati SI 

Settore  Codici ATECO: J 61.00.00 (telecomunicazioni) 

Ente Affidante Consorzio di Enti pubblici 

Modalità affidamento Minor prezzo 

Importo impegnato nell’anno oggetto di rilevazione 

(importo annuale di competenza) 

Euro 48.902 

 

CAMPO 17 

 

 

Nome del campo Dati sintetici bilancio d’esercizio 

 

L'Amministrazione ha oneri per 

contratti di servizio nei confronti 

della partecipata? 

SI 
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IMPEGNI 

PAGAMENTI 

C/COMPETENZA 

PAGAMENTI 

C/RESIDUI 

Oneri per contratti di servizio 0 48.902 0 

L'Amministrazione ha altri oneri o 

spese (diversi da quelli per contratti 

di servizio) nei confronti della 

partecipata? 

NO 

 
IMPEGNI 

PAGAMENTI 

C/COMPETENZA 

PAGAMENTI 

C/RESIDUI 

Oneri per trasferimenti in conto 

capitale 

0 0 0 

Oneri per trasferimenti in conto 

esercizio 

0 0 0 

Oneri per copertura di disavanzi o 

perdite 

0 0 0 

Oneri per acquisizione di quote 

societarie 

0 0 0 

Oneri per aumento di capitale (non 

ai fini di ripiano perdite) 

0 0 0 

Oneri per trasformazione, 

cessazione, liquidazione 

0 0 0 

Oneri per garanzie (fideiussioni, 

lettere patronage, altre forme) 

0 0 0 

Escussioni nei confronti dell’ente 

delle garanzie concesse 

0 0 0 

Altre spese verso organismi 

partecipati 

0 0 0 

Totale oneri 0 0 0 

L'Amministrazione riceve 

dividendi e/o altre entrate dalla 

partecipata? 

si 

 
ACCERTATI 

RISCOSSIONI 

C/COMPETENZA 

RISCOSSIONI 

C/RESIDUI 

Dividendi/utili distribuiti dalla 

Partecipata all’Amministrazione 

0 1.025.036 0 

Entrate per cessione quote 0 0 0 

Altre entrate da organismi 

partecipati 

0 0 0 

Totale entrate  0 1.025.036 0 

Crediti nei confronti della 

partecipata 

0 

Debiti nei confronti della 

partecipata 

1.326 

Accantonamenti al fondo perdite 

società partecipate 

0 

Importo totale delle garanzie 

prestate (fideiussioni, lettere 

patronage, altre forme) al 31/12 

0 

 

CAMPO 18 

 

Rappresentanti del Consorzio Enti Pubblici negli organi di governo della partecipata 
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Codice fiscale del rappresentante VNCRRT51S26D548Y 

Nome  ROBERTO 

Cognome  VANCINI 

Sesso  M 

Data di nascita  26/11/1951 

Nazione di nascita  ITALIA 

Provincia di nascita  FE 

Comune di nascita  FERRARA 

Il rappresentante è dipendente dell’Amministrazione NO 

Incarico Componente del CdA (Presidente) 

Data di inizio dell’incarico  

 
17.05.2023 

Data di fine dell’incarico  

 

// 

Incarico gratuito/con compenso Incarico con compenso 

Compenso complessivo spettante nell’anno  Euro 56.000,00 anno + rimborso spese 

Compenso girato all’Amministrazione NO 

Sono previsti gettoni di presenza? NO 

Importo complessivo dei gettoni di presenza maturati 

nell’anno  
// 

 

♣♣♣ 

Codice fiscale del rappresentante BCCFBA63T01E289E 

Nome  FABIO 

Cognome  BACCHILEGA 

Sesso  M 

Data di nascita  
01/12/1963 

Nazione di nascita  ITALIA 

Provincia di nascita  Bologna 

Comune di nascita  Imola 

Il rappresentante è dipendente dell’Amministrazione 
NO 
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Incarico Componente C.d.A 

Data di inizio dell’incarico  

 
17.05.2023 

Data di fine dell’incarico  

 

// 

Incarico gratuito/con compenso Incarico con compenso 

Compenso complessivo spettante nell’anno  Euro 25.000,00 

Compenso girato all’Amministrazione NO 

Sono previsti gettoni di presenza? NO 

Importo complessivo dei gettoni di presenza maturati 

nell’anno  
// 

 

CAMPO 19 

Informazioni per la razionalizzazione ed esito  

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e servizi a 

favore del Consorzio di Enti pubblici 

SI 

Attività svolta dalla partecipata Produzione di un servizio di interesse generale 

(art. 4 comma 2 lett. a) 

Descrizione dell'attività Progettazione, realizzazione e gestione di reti 

pubbliche e private di telecomunicazioni e servizi 

di telecomunicazioni 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato // 

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre società 

(art. 20 co. 2 lett. c) 

NO 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, 

co. 2 lett. f) 

NO 

Necessità di aggregazione di società (art. 20, co. 2, lett. g) NO 

Il Consorzio di Enti pubblici ha fissato con proprio 

provvedimento, obiettivi specifici sui costi di funzionamento 

della partecipata? (art. 19, comma 5) 

NO 

Esito della ricognizione mantenere 

Note // 
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FORMULA IMOLA S.P.A. 

A SOCIO UNICO 
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FORMULA IMOLA S.P.A. A SOCIO UNICO 

Codice identificativo D.08 
 

CAMPO 1 

Dati anagrafici della partecipata 

Codice Fiscale  02823951203 

Partita I.V.A. 02823951203 

Denominazione  FORMULA IMOLA S.P.A A SOCIO UNICO 

Anno di costituzione della società 21/02/2008 

Capitale sociale 2.000.000,00 interamente versato 

Forma giuridica Società per azioni a socio unico 

Stato della società attiva 

Oggetto sociale La società costituisce strumento necessario per la migliore realizzazione da 

parte del socio unico, nell'ambito della concessione amministrativa rilasciata 

dal Comune di Imola, della attività di gestione ordinaria dell'impianto 
sportivo costituente il compendio immobiliare denominato Polo Funzionale 

Autodromo di Imola quale servizio di interesse generale. 

La gestione persegue l'interesse generale e collettivo delle comunità che fanno 
riferimento al territorio imolese e per perseguire e rafforzare la coesione 

economica, sociale e territoriale concorrendo così alla realizzazione degli 

obiettivi del socio unico e degli enti locali suoi consorziati con l'intento di 
perseguire, attraverso lo sport, la crescita sostenibile e socialmente inclusiva e 

lo sviluppo complessivo. Nello svolgimento dei compiti ad essa affidati la 

società, in concorrenza con gli altri impianti sportivi nazionali,  provvederà ad 
ospitare attività sportive a carattere motoristico e non motoristico e ad 

organizzare quali attività complementari, eventi fieristici, di spetta-colo, di 

intrattenimento, musicali, la gestione di spazi museali, l'organizzazione di 
congressi, convention e convegni, la gestione di eventi formativi e 

d'istruzione nel campo della sicurezza attiva e passiva nella conduzione di 

veicoli, di istruzione alla guida sicura, la circolazione turistica, attività 
automotive con particolare riguardo alle propulsioni non convenzionali ed a 

minor impatto ambientale, test, prove prodotti e la pro-mozione ed 

implementazione delle attrattive turistiche dell'imolese. L'attività della società 
è da intendersi anche legata alla promozione ed al miglioramento dei rapporti 

della collettività locale e comunque allo sviluppo del territorio del Comune di 

Imola. 
La società può inoltre svolge-re nell'ambito del Polo Funzionale Autodromo 

di Imola le seguenti attività: 

- la promozione, l'allestimento, la costruzione e la gestione di impianti, 
strutture, servizi ed ogni altra attività di interesse sportivo automobilistico, 

motociclistico, motoristico e sportivo in gene-re, con spettatori o senza 

spettatori, ed in via esemplificativa, ma non tassativa: l'allestimento, la 
costruzione e la gestione di circuiti automobilistici, motociclistici, ciclistici e 

podistici, nonché l'allestimento e la gestione di gare, competizioni e 

manifestazioni automobilistiche, motociclistiche o sportive in genere, sia in 
proprio che per conto di terzi; l'allestimento e la gestione di tutto quanto 

attiene a manifestazioni sportive, motoristiche e non, anche a livello di 

scuderie; allestimento e gestione di scuole di educazione alla guida e di 
formazione di piloti nonché qualsiasi altra iniziativa di carattere sportivo, in 

specie in ambito motoristico, sia per conto proprio che di terzi; 

- l'organizzazione, la promozione, la gestione ed allestimento, sia in proprio 
che per conto di terzi, di spettacoli, attività ricreative ed eventi in genere, tra 

cui a titolo meramente esemplificativo: mostre, fiere, esibizioni, attività 
culturali, concerti, proiezioni cinematografiche, spettacoli artistici, 

manifestazioni di vario tipo; 

- in via complementare rispetto all'attività principale, la gestione, diretta o 
affidata a terzi, di ristoranti, self service, cucine, mense, snack bar, bar, punti 

ristoro, pasticcerie, rivendite tabacchi, nonché il commercio e la 

somministrazione di bevande, pro-dotti alimentari e beni di consumo in 
genere, ed anche merci in qualunque modo inerenti al dettaglio, incluse le 

attrezzature sportive oltre alla rivendita di giornali e riviste in genere. Inoltre, 
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potrà la gestione, diretta o affidata a terzi, di alberghi, camping, locali da ballo 

ed intrattenimento, eliporti, parcheggi; 
- per promuovere le proprie iniziative, l'attività edito-riale con particolare 

riferimento alla pubblicazione di giornali e riviste (con espressa esclusione 

della pubblicazione di quotidiani), gestione di radio, televisioni ed altri mezzi 
audiovisivi, nonché l'acquisizione, utilizzo e cessione, anche mediante attività 

di merchandising, di diritti su beni immateriali. Nell'ambito delle attività 

sopra indicate, la società potrà anche esercitare, realizzare e gestire attività 
promozionale e pubblicitaria e di sponsorizzazione in genere, in proprio o per 

conto di terzi. Nei limiti della normativa comunitaria e nazionale delle società 

a totale controllo pubblico soggette a controllo analogo la società è vincolata 
ad effettuare oltre l'ottanta per cento dei ricavi da vendite e prestazioni nello 

svolgi-mento dei compiti ad essa affidati dal socio unico e che la produzione 

ulteriore, rispetto al suddetto limite di fatturato, è consentita solo a condizione 
che la stessa per-metta il conseguimento di economie di scala o altri recuperi 

di efficienza sul complesso delle  attività principale della società. 

Per il conseguimento dell'oggetto sociale, nei limiti della disciplina 
comunitaria e nazionale applicabile alle società a totale partecipazione e 

sottoposte a controllo analogo pubblica, ove ne è dimostrata la convenienza 

sotto il profilo funzionale la società potrà inoltre: 
- effettuare tutte le operazioni mobiliari od immobiliari di compravendita, 

locazione, affitto, affitto e cessione di ramo di azienda e leasing di impianti, 

strutture, servizi e beni mobili ed immobili; 
- svolgere, in connessione o per la realizzazione degli obiettivi sociali, ogni 

attività di carattere amministrativo e finanziario, assumere finanziamenti, 

prestare avalli, fideiussioni, garanzie anche reali per obbligazioni assunte 
anche da terzi, nonché stipulare ogni qualsivoglia tipo di contratto; 

- concedere ed ottenere licenze di sfruttamento commerciale; 

- qualora strettamente necessario assumere ed alienare interessenze e 
partecipazioni, sotto qualsiasi forma in imprese industriali e commercia-li ed 

in aziende esclusivamente in forma di società di capitali, anche in forma 

consortile, aventi oggetto analogo o affine o comunque connesso alle attività 
suddette, procedere alla negoziazione di partecipazioni sociali, entro tale 

ambito, nonché svolgere ogni attività che gli amministratori ritengono 

direttamente o indirettamente finalizzata al raggiungimento degli scopi 
sociali. 

In ogni caso alla società è espressamente inibito l'esercizio professionale nei 

confronti del pubblico dei servizi di investimento, ai sensi del D.Lgs. 24 
febbraio 1998, n. 58, e successive modifiche ed integrazioni, ed ogni e 

qualsiasi altra attività riservata dalle leggi vigenti agli iscritti negli albi 
professionali o comunque sottoposta per legge a particolari autorizzazioni o 

abilitazioni. 

 

Società con azioni quotate in mercati 

regolamentati  
NO 

Società che ha emesso strumenti 

finanziari quotati in mercati 

regolamentati (ex TUSP)  

NO 

 

Sede legale 

Stato Italia 

Provincia Bologna 

Comune Imola (BO) 

CAP  40026 

Indirizzo  Piazza Ayrton Senna n. 1 

Telefono  0542 655111 

FAX  0542 30420 
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Email  info@autodromoimola.it 

Pec info@pec.autodromoimola.it 

 

Settori attività 

Attività 1 Gestione dell'impianto sportivo internazionale 

autodromo posto all'interno del polo funzionale 

Autodromo Enzo e Dino Ferrari di Imola. 

Codici ATECO: R.93.11.9 (gestione di altri impianti 

sportivi nca) (*) 

Peso indicativo dell’attività % 100,00% 

Attività 2 Codici ATECO: 47.03 (vendita carburanti) (*) 

Peso indicativo dell’attività % - 

Attività 3 Codici ATECO: 73.11.02 (conduzione campagne 

pubblicitarie o altri servizi pubblicitarie) (*) 

Peso indicativo dell’attività % - 

 

CAMPO 2 

Struttura societaria e Governance 

Società partecipata direttamente SI 

Quota percentuale detenuta nella società 100% 

Società controllata (art. 2359 cod. civ.) SI 

Eventuali altri soci NO 

Controllo analogo SI 

Modalità controllo analogo Statuto e Regolamento Controllo Analogo 

 

Società partecipata indirettamente NO 

Società controllata indirettamente (art. 2359 cod. civ.) NO 

Quota percentuale partecipazione detenuta indirettamente // 

Nominativo del tramite // 

 

CAMPO 3 

Management, Personale e Organo Controllo 
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Numero dipendenti 9 

Numero amministratori 5 

Amministratori nominati CON.AMI   5 

Organi controllo 1 – Collegio Sindacale 

2 – Revisione Legale dei Conti 

Numero componenti organi controllo 3 

Componenti organo controllo nominati CON.AMI 3 

 

CAMPO 4 

Costi del personale (indicare voce B9 del conto Economico annualità 2022 et 2023) 

Costo del personale anno 2022 Euro 633.473 

Costo del personale anno 2023 Euro 668.946 

 

Campo 4.1 

Compensi amministratori (costo sostenuto annualità 2022 et 2023 come da Nota Integrativa al bilancio 

d'esercizio) 

Compensi anno 2022 Euro 23.999,86 

Compensi anno 2023 Euro 17.999,86 

 

Campo 4.2 

Compensi organo di controllo (costo sostenuto annualità 2022 et 2023 come da Nota Integrativa al 

bilancio d'esercizio) 

Compensi anno 2022 Euro 10.920 

Compensi anno 2023 Euro 10.920 

 

 

CAMPO 5 

Risultato esercizio (indicare la voce al netto delle imposte relativa agli anni 2011, 2012, 2013, 2014, 

2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023) 

Bilancio 2011 Euro (-772.883) 

Bilancio 2012 Euro (-2.272.162) 

Bilancio 2013 Euro 26.345 

Bilancio 2014 Euro 19.414 
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Bilancio 2015 Euro 19.902 

Bilancio 2016 Euro 35.435 

Bilancio 2017 Euro 72.331 

Bilancio 2018 Euro (-425.475) 

Bilancio 2019 Euro 3.960 

Bilancio 2020 Euro (-353.239) 

Bilancio 2021 Euro 346.203 

Bilancio 2022 Euro 307.041 

Bilancio 2023 Euro 330.997 

 

CAMPO 6 

Fatturato degli anni 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023 nonché il 

fatturato medio degli ultimi 3 anni 

 CRITERIO CORTE DEI CONTI (*) 

Linee Guida Mef 

CONTRIBUTI IN 

CONTO ESERCIZIO 

(**) 

Fatturato 2011 Euro 4.215.327 // 

Fatturato 2012 Euro 4.732.312 // 

Fatturato 2013 Euro 4.584.770 // 

Fatturato 2014 Euro 4.885.300 // 

Fatturato 2015 Euro 5.418.214 Euro 0 

Fatturato 2016 Euro 5.442.303 Euro 0 

Fatturato 2017 Euro 5.576.835 Euro 0 

Fatturato 2018 Euro 5.114.824 Euro 0 

Fatturato 2019 Euro 4.930.815 Euro 0 

Fatturato 2020 Euro 5.035.846 Euro 1.782.184 

Fatturato 2021 Euro 5.592.167 Euro 765.036 

Fatturato 2022 Euro 24.280.620 Euro 46.647 

Fatturato 2023 Euro 14.173.187 Euro 16.026 

Fatturato medio 2021-2023 Euro 14.681.991 Euro 275.903 

(*) Il fatturato da considerarsi è l'ammontare complessivo dei ricavi da vendite e da prestazioni di servizio realizzati 

nell'esercizio, integrati degli altri ricavi e proventi conseguiti ed al netto delle relative rettifiche. Si tratta della 
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grandezza risultante dai dati considerati nei numeri 1 et 5 della lettera a) dell'art. 2425 cod. civ. (Corte Conti Emilia 

Romagna n. 54/2017/Par.); Mef, Dipartimento Tesoro – Corte Conti, Linee Guida Revisione periodica delle 

partecipazioni pubbliche: conto economico ex art. 2425 cod. civ.: Voce A1) “Ricavi delle vendite e delle 

prestazioni” + Voce A5 “Altri ricavi e proventi”. 

(**) Come previsto dalle Linee Guida Mef indicare il contributo in conto esercizio qualora la casella fatturato 

includa tali somme. 

Indicatori ROE: 13,89% 

ROI:  4,56% 

ROS:  2,48% 

ROD: 0% 

Altri Indicatori Stato Patrimoniale  

**Margini**  

Margine di tesoreria  (282.359)  

Margine di struttura  (526.897) 

**Indici**  

Indice di liquidità primaria (acid test) 1,26 

Indice di copertura delle immobilizzazioni 

 0,82 

Conto economico  

**Margini**  

Margine operativo lordo (EBITDA) 871.736 

Risultato operativo (EBIT) 348.349 

**Indici**  

Altri indici e indicatori  

Capitale Circolante Netto (CCN)

 1.160.003  

Posizione Finanziaria Netta (PFN) 703.650 

Rapporto D/E (Debt/Equity) 2,20 

Rapporto oneri finanziari su MOL 0 

 

CAMPO 7 

Adempimenti art. 6 

Campo 7.1. art. 6 comma 2 (delibera o regolamento valutazione crisi aziendale) 

SI  Delibera 

 

Campo 7.2 art. 6 comma 3 strumenti di governance (regolamenti interni, programmi responsabilità 

sociale etc. e come sono stati adempiuti da relazione separata o all'interno del bilancio) 

SI  L’organo amministrativo provvede a redigere 

con cadenza almeno semestrale un’apposita 

relazione avente a oggetto le attività di 

monitoraggio dei rischi in applicazione di 
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quanto stabilito nel presente Programma. Detta 

attività di monitoraggio è realizzata anche in 

adempimento di quanto prescritto ex art. 147-

quater del TUEL 

 

Campo 7.3 art. 6 comma 5 (se non adottati tutti gli strumenti di governance di cui sopra indicare se è 

stato dato atto nella relazione sul governo societario)  

// // 

 

CAMPO 8 

Vincoli di funzione (art. 4 comma 2) 

Svolge servizi di interesse generale 

art. 4 co. 2 lett. a) 

SI 

Società ai sensi art. 193 d.lgs. 5072016 

art. 4 co. 2 lett. b) 

NO 

Società PPP 

art. 4 co. 2 lett. c) 

NO 

Società autoproduzione beni e servizi 

art. 4 co. 2 lett. d) 

NO 

Società di committenza 

art. 4 co. 2 lett. e) 

NO 

 

CAMPO 9 

Razionali 

Ha avviato procedure di quotazione azioni o strumenti 

finanziari 

NO 

Rientra nelle categorie art. 4 SI 

Priva di dipendenti NO 

Numero di amministratori superiori ai dipendenti NO 

Svolgimento attività analoga altra società/ente NO 

Necessità contenimento costi NO 

Superamento limiti fatturato SI 

Necessità di aggregazioni NO 

Società in house NO 

 

CAMPO 10 

Conformità 

Andamento economico La società presenta un risultato di gestione 
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positivo (utile) ha buon 'equilibrio finanziario, (v. 

Posizione Finanziaria Netta, acid test ed il 

margine di tesoreria) (v. Campo 6). Il bilancio 

d'esercizio attesta l'integrale ripianamento delle 

perdite annotate nei precedenti esercizi (2018 et 

2020) come indicato nel valore del patrimonio 

netto pari ad euro 2.382.914 (v. Campo 13). 

Conformità istituzionale art. 4 co. 1 SI 

Conformità normativa art. 4 co. 2 e ss. SI 

Conformità operativa SI 

Adempimento art. 5 co. 1 et 2 verifica soddisfatta 

 

CAMPO 11  

Ulteriori informazioni sulla partecipata 

Società in house SI 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato  NO 

Deliberazione di quotazione di azioni in mercati 

regolamentati nei termini e con le modalità di cui all’art. 

26, c. 4 

NO 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 NO 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, 

c. 4, lett. A) 

NO 

Riferimento normativo società di diritto singolare // 

La società adotta un sistema di contabilità analitica e 

separata per attività? 
SI 

Specificare se la disciplina applicata è stata dettata da // 

La partecipata svolge attività economiche protette da diritti 

speciali o esclusivi insieme con altre attività svolte in regime 

di mercato 

NO 

Riferimento normativo società con diritti speciali o esclusivi 

insieme con altre attività svolte in regime di mercato  
// 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 

4, c. 9) 

NO 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 

provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 

Autonome (art. 4, c. 9) 

NO 

Riferimento normativo atto esclusione  // 

 

CAMPO 12 
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Dati sintetici di bilancio della partecipata 

Tipologia di contabilità contabilità economico-patrimoniale a partita doppia 

Tipologia di bilancio  codice civile 

 

CAMPO 13 

 

Nome del campo Dati sintetici di bilancio d'esercizio 

 

Approvazione bilancio anno riferimento 

 

21/05/2024 

Anno di Riferimento 

 

2023 

B) I-Immobilizzazioni immateriali  

 

Euro 1.513.642 

B) II-Immobilizzazioni materiali  

 

Euro 1.393.369 

B) III–Immobilizzazioni finanziarie  

 

Euro 0 

Totale Immobilizzazioni (B) 

 

Euro 2.907.011 

C) II–Crediti (valore totale) 

 

Euro 1.881.306 

Totale Attivo 

 

Euro 7.637.031 

A) I Capitale / Fondo di dotazione 

 

Euro 2.000.000 

A) Totale Riserve  Euro 51.917 

 

A) VIII Utili (perdite) portati a nuovo Euro 0 

 

A) IX Utile (perdita) dell'esercizio Euro 330.997 

 

Perdita ripianata nell’esercizio Euro 0 

 

Totale patrimonio netto  Euro 2.382.914 

 

D) – Debiti (valore totale) Euro 4.268.655 

 

Totale Passivo Euro 7.637.031 

 

A) Valore della produzione/Totale ricavi Euro 14.173.188 

 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni  Euro 13.377.798 

A5) Altri Ricavi e Proventi Euro 795.390 

di cui contributi in conto esercizio Euro 16.027 

B. Costi della produzione / Totale costi Euro 13.824.839 

B.9 Costi del personale/costo lavoro Euro 668.946 
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C15) Proventi da partecipazioni Euro 0 

C16) Altri proventi finanziari Euro 21.530 

C17) Interessi e altri oneri finanziari Euro 2.543 

C17bis) Utili e perdite su cambi Euro (1.264) 

Totale C) – Proventi e oneri finanziari Euro 17.723 

Totale D) – Rettifiche di valore di attività e passività 

finanziarie 

Euro 0 

di cui D18a) rettifiche di valore di attività 

finanziarie-Rivalutazioni di partecipazioni 

Euro 0 

 

CAMPO 14 

Dati di bilancio per la verifica Tusp al 31 dicembre 2023 

Tipologia di attività svolta attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti 9 

Numero dei componenti dell'organo di 

amministrazione  

5 

Compenso dei componenti dell'organo di 

amministrazione 
Euro 17.999,86 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 3 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo Euro 10.920,00 

 

Bilancio di esercizio: 2023 

Approvazione bilancio anno di riferimento 21/05/2024 

Risultato d'esercizio 330.997 

A1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 13.377.798 

A5) altri ricavi e proventi 795.390 

di contributi in conto esercizio 16.026 

 

Bilancio di esercizio: 2022 

Approvazione bilancio anno di riferimento 10/05/2023 

Risultato d'esercizio 307.041 

A1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 24.131.285 

A5) altri ricavi e proventi 149.335 

di contributi in conto esercizio 46.647 

 

Bilancio di esercizio: 2021 
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Approvazione bilancio anno di riferimento 23/06/2022 

Risultato d'esercizio 346.203,00 

A1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 4.744.782 

A5) altri ricavi e proventi 847.385 

di contributi in conto esercizio 765.036 

 

Bilancio di esercizio: 2020 

Approvazione bilancio anno di riferimento 17/05/2021 

Risultato d'esercizio - (353.239) 

A1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 3.213.162 

A5) altri ricavi e proventi 1.822.684 

di contributi in conto esercizio 1.782.184 

 

Bilancio di esercizio: 2019 

Approvazione bilancio anno di riferimento 03/07/2020 

Risultato d'esercizio 3.960 

A1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 4.896.067 

A5) altri ricavi e proventi 34.748 

di contributi in conto esercizio 0 

 

Bilancio di esercizio: 2018 

Approvazione bilancio anno di riferimento 29/04/2019 

Risultato d'esercizio (425475) 

A1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 4.996.196 

A5) altri ricavi e proventi 118.628 

di contributi in conto esercizio 0 

 

Bilancio di esercizio: 2017 

Approvazione bilancio anno di riferimento SI 

Risultato d'esercizio Euro 72.331 

A1) ricavi delle vendite e delle prestazioni Euro 5.557.918 

A5) altri ricavi e proventi Euro 18.917 

di contributi in conto esercizio Euro 0 

 

Bilancio di esercizio: 2016 

Approvazione bilancio anno di riferimento SI 

Risultato d'esercizio Euro 35.435 

A1) ricavi delle vendite e delle prestazioni Euro 5.388.471 

A5) altri ricavi e proventi Euro 53.832 

di contributi in conto esercizio Euro 0 

 



142 

Bilancio di esercizio: 2015 

Approvazione bilancio anno di riferimento SI 

Risultato d'esercizio Euro 19.902 

A1) ricavi delle vendite e delle prestazioni Euro 5.258.213 

A5) altri ricavi e proventi Euro 160.001 

di contributi in conto esercizio Euro 0 

 

Bilancio di esercizio: 2014 

Approvazione bilancio anno di riferimento SI 

Risultato d'esercizio Euro 19.414 

 

Bilancio di esercizio: 2013 

Approvazione bilancio anno di riferimento SI 

Risultato d'esercizio Euro 26.345 

 
CAMPO 15 

 

Tipologia di Partecipazione  società partecipata direttamente 

Quota diretta  100,00% 

Codice Fiscale Tramite  // 

Denominazione Tramite (organismo)  // 

Quota detenuta dalla Tramite nella società  // 

 

 
Quota di possesso – Tipo di controllo 

 

Tipo di controllo controllo analogo 

Tipo di controllo (organismo) controllo solitario 

 
 

CAMPO 16 

Affidamenti 

 

Servizi Affidati SI 

Settore  Attività produttive di beni e servizi 

Ente Affidante Consorzio di Enti pubblici 

Modalità affidamento Diretto 

Importo impegnato nell’anno oggetto di rilevazione 

(importo annuale di competenza) 

Euro 42.296,22 
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CAMPO 17 

 

Nome del campo Dati contabili relativi al rapporto di partecipazione 

 

L'Amministrazione ha oneri per 

contratti di servizio nei confronti 

della partecipata? 

SI 

 
IMPEGNI 

PAGAMENTI 

C/COMPETENZA 

PAGAMENTI 

C/RESIDUI 

Oneri per contratti di servizio (7) 42.296,22 39.796,22 0 

L'Amministrazione ha altri oneri o 

spese (diversi da quelli per contratti 

di servizio) nei confronti della 

partecipata? 

NO 

 
IMPEGNI 

PAGAMENTI 

C/COMPETENZA 

PAGAMENTI 

C/RESIDUI 

Oneri per trasferimenti in conto 

capitale 

0 0 0 

Oneri per trasferimenti in conto 

esercizio 

0 0 0 

Oneri per copertura di disavanzi o 

perdite 

0 0 0 

Oneri per acquisizione di quote 

societarie 

0 0 0 

Oneri per aumento di capitale (non ai 

fini di ripiano perdite) 

0 0 0 

Oneri per trasformazione, cessazione, 

liquidazione 

0 0 0 

Oneri per garanzie (fideiussioni, 

lettere patronage, altre forme) 

0 0 0 

Escussioni nei confronti dell’ente 

delle garanzie concesse 

0 0 0 

Altre spese verso organismi 

partecipati 

0 0 0 

Totale oneri 0 0 0 

L'Amministrazione riceve dividendi 

e/o altre entrate dalla partecipata? 

NO 

 
ACCERTATI 

RISCOSSIONI 

C/COMPETENZA 

RISCOSSIONI 

C/RESIDUI 

Dividendi/utili distribuiti dalla 

Partecipata all’Amministrazione 

0 0 0 

Entrate per cessione quote  0 0 0 

Altre entrate da organismi 

partecipati 

0 0 0 

Totale entrate 0 0 0 

Crediti nei confronti della 

partecipata 

0 

Debiti nei confronti della partecipata 0 

Accantonamenti al fondo perdite 

società partecipate 

0 

Importo totale delle garanzie prestate 

(fideiussioni, lettere patronage, altre 

forme) al 31/12 

0 
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CAMPO 18 

 

Rappresentanti del Consorzio Enti Pubblici negli organi di governo della partecipata 

 

Codice fiscale del rappresentante MNRGCR47P18D458M 

Nome  GIAN CARLO 

Cognome  MINARDI 

Sesso  M 

Data di nascita  18/09/1947 

Nazione di nascita  ITALIA 

Provincia di nascita  RA 

Comune di nascita  FAENZA 

Il rappresentante è dipendente 

dell’Amministrazione 

NO 

Incarico Presidente C.d.A. 

Data di inizio dell’incarico  // 

Data di fine dell’incarico  // 

Incarico gratuito/con compenso Incarico gratuito 

Compenso complessivo spettante nell’anno  0 

Compenso girato all’Amministrazione NO 

Sono previsti gettoni di presenza? NO 

Importo complessivo dei gettoni di presenza 

maturati nell’anno  

// 

♣ ♣ ♣ 

Codice fiscale del rappresentante MCHGST55T15E289C 

Nome  AUGUSTO 

Cognome  MACHIRELLI 

Sesso  M 

Data di nascita  15/12/1955 

Nazione di nascita  ITALIA 

Provincia di nascita  BO 

Comune di nascita  IMOLA 
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Il rappresentante è dipendente 

dell’Amministrazione 

NO 

Incarico Componente C.d.A. 

Data di inizio dell’incarico  // 

Data di fine dell’incarico  //  

Incarico gratuito/con compenso Incarico con compenso 

Compenso complessivo spettante nell’anno  Euro 0 

Compenso girato all’Amministrazione NO 

Sono previsti gettoni di presenza? NO 

Importo complessivo dei gettoni di presenza 

maturati nell’anno  
//  

♣ ♣ ♣ 

Codice fiscale del rappresentante CSTLDA61H05G337E 

Nome  ALDO 

Cognome  COSTA 

Sesso  M 

Data di nascita  05/06/1961 

Nazione di nascita  ITALIA 

Provincia di nascita  PR 

Comune di nascita  PARMA 

Il rappresentante è dipendente 

dell’Amministrazione 

NO 

Incarico Componente C.d.A. 

Data di inizio dell’incarico  // 

Data di fine dell’incarico  // 

Incarico gratuito/con compenso Incarico con compenso 

Compenso complessivo spettante nell’anno  Euro 5.999,93 

Compenso girato all’Amministrazione NO 

Sono previsti gettoni di presenza? NO 

Importo complessivo dei gettoni di presenza 

maturati nell’anno  
//  

♣ ♣ ♣ 
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Codice fiscale del rappresentante CRLSNN74B55E289Y 

Nome  SUSANNA 

Cognome  CAROLI 

Sesso  F 

Data di nascita  15/02/1974 

Nazione di nascita  ITALIA 

Provincia di nascita  BO 

Comune di nascita  IMOLA 

Il rappresentante è dipendente 

dell’Amministrazione 

NO 

Incarico Componente C.d.A. 

Data di inizio dell’incarico  01/01/2021 

Data di fine dell’incarico  // 

Incarico gratuito/con compenso Incarico con compenso 

Compenso complessivo spettante nell’anno  Euro 6.000,00 

Compenso girato all’Amministrazione NO 

Sono previsti gettoni di presenza? NO 

Importo complessivo dei gettoni di presenza 

maturati nell’anno  
//  

♣ ♣ ♣ 

Codice fiscale del rappresentante VGNVLR77M69F257X 

Nome  VALERIA 

Cognome  VIGNALI 

Sesso  F 

Data di nascita  29/08/1977 

Nazione di nascita  ITALIA 

Provincia di nascita  MO 

Comune di nascita  MODENA 

Il rappresentante è dipendente 

dell’Amministrazione 

NO 

Incarico Componente C.d.A. 
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Data di inizio dell’incarico  // 

Data di fine dell’incarico  // 

Incarico gratuito/con compenso Incarico con compenso 

Compenso complessivo spettante nell’anno  Euro 5.999,93 

Compenso girato all’Amministrazione NO 

Sono previsti gettoni di presenza? NO 

Importo complessivo dei gettoni di presenza 

maturati nell’anno  
//  

 

CAMPO 19 

Informazioni per la razionalizzazione ed esito 

La partecipata svolge un'attività di produzione di 

beni e servizi a favore del Consorzio di Enti 

pubblici 

NO 

Attività svolta dalla partecipata Produzione di un servizio di interesse generale (art. 4 

comma 2 lett. a) 

Descrizione dell'attività Gestione dell'impianto sportivo costituente l'Autodromo 

Internazionale “Enzo e Dino Ferrari” di Imola ed 

organizzazione Gran Premio di Formula 1 del Made in 

Italy e dell'Emilia Romagna  

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto 

privato 

// 

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da 

altre società (art. 20 co. 2 lett. c) 

NO 

Necessità di contenimento dei costi di 

funzionamento (art. 20, co. 2 lett. f) 

NO 

Necessità di aggregazione di società (art. 20, co. 2, 

lett. g) 

NO 

Il Consorzio di Enti pubblici ha fissato con proprio 

provvedimento, obiettivi specifici sui costi di 

funzionamento della partecipata? (art. 19, comma 

5) 

NO 

Esito della ricognizione Mantenere 

 

Note La società ha raggiunto l''equilibrio finanziario (v. 

Posizione Finanziaria Netta, acid test ed il margine di 

tesoreria) (v. Campo 6). Il bilancio d'esercizio attesta la 

totale copertura delle pregresse perdite di esercizio 

(esercizi 2018 et 2020) come si evince dal valore del 

patrimonio netto pari ad Euro 2.382.914 (v. Campo 13), 

l’ente pubblico controllante ha dato specifici obiettivi 

alla società 
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 PARTECIPATE INDIRETTE 

(TRAMITE ENTI/SOCIETÀ CONTROLLANTI) 

 
Tabella 12 

Partecipazioni Societarie Indirette 

(valore meramente informativo non rilevante ai sensi Testo Unico) 
 

Codice 

 Identificativo 

Denominazione / Ragione Sociale Società Intermedia 

Denominazione 

Quota di partecipazione 

detenuta 

M.01 AGRIBRYO S.R.L CON.  AGR. BRYO S.P.A.** 90,00% 

M.03 MOTOR SITE – LA TERRA DEI 

MOTORI SOC. CONS. A.R.L. 

IMOLA FAENZA 

TOURISM COMPANY 

S.C.A.R.L.** 

50,00% 

(**) società non controllata ai sensi art. 2359 cod. civ. 
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Parte III 

- Sezione I - 

PIANO DI RIASSETTO E 

RAZIONALIZZAZIONE 

(art. 20 comma 1 et 2 Testo Unico) 
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 1. INTRODUZIONE 

 Il CON.AMI ha una peculiare struttura giuridica tanto da operare “(…) quale 

strumento di coordinamento per l’assunzione di iniziative e per la gestione delle 

partecipazioni nelle società operanti nel settore dei servizi pubblici o di interesse 

generale. In applicazione a quanto indicato al comma 1, il CON.AMI, è organizzato ed 

opera in base alle regole dettate dalla convenzione costitutiva ed in base a quanto 

stabilito nel presente statuto, nel settore dei servizi pubblici di interesse 

generale”
27
(comma 1 dello Statuto). 

 Quale ente pubblico, dotato di personalità giuridica ed autonomia statutaria e 

patrimoniale, è definibile come una “azienda speciale di ognuno degli Enti associati. 

Così, come l’azienda speciale è ente strumentale dell'Ente locale, ossia ente 

istituzionalmente dipendente dall'Ente ed elemento del sistema amministrativo facente 

capo a questo, allo stesso modo il Consorzio, in quanto azienda speciale degli Enti che 

l’hanno istituito, è un Ente strumentale per l’esercizio in forma associata di servizi 

pubblici o funzioni e fa parte del sistema amministrativo di ognuno degli enti associati"
28

 

ed è da considerare esso stesso Ente Pubblico territoriale
29

 

 Il carattere strumentale agli Enti Locali e la contemporanea struttura 

organizzativa di tipo aziendale (volta alla produzione di beni e servizi a vantaggio delle 

collettività di riferimento allorquando il mercato non riuscirebbe a soddisfarle in 

termini di accessibilità, fisica od economica, continuità, non discriminazione o qualità 

e sicurezza) deve necessariamente essere tenuta in considerazione allorquando si 

valuta la legittimità della partecipazione in ordine ai cc.dd. “vincoli di funzione” (art. 4 

comma 2 Testo Unico) ed alle “ragioni” e “finalità” che giustificano la scelta, anche sul 

piano della convenienza economica e della sostenibilità finanziaria (art. 5 comma 1 

 
27
  Con.Ami, Statuto, art. 1 “ART. 1 – COSTITUZIONE 1. CON.AMI   è un Consorzio fra enti locali ai sensi dell’art. 31 del D.Lgs. 18 
agosto 2000 n. 267, CON.AMI   è costituito, a seguito di specifica convenzione, dai Comuni di …. quale strumento di 
coordinamento per l’assunzione di iniziative e per la gestione delle partecipazioni nelle società operanti nel settore dei servizi pubblici 
o di interesse generale.  2. In applicazione a quanto indicato al comma 1, il CON.AMI  , è organizzato ed opera in base alle regole 
dettate dalla convenzione costitutiva ed in base a quanto stabilito nel presente statuto, nel settore dei servizi pubblici di interesse 
generale relativi a: a) la gestione e manutenzione ordinaria e straordinaria di reti, impianti et similia di proprietà del Consorzio 
medesimo e/o dei Comuni consorziati, ivi comprese opere, infrastrutture di rilievo interprovinciale e/o interregionale afferenti il 
servizio di captazione, adduzione e distribuzione primaria con fornitura all’ingrosso del servizio idrico integrato; b) la realizzazione e 
l’ampliamento delle reti di cui sub a); c) la gestione degli investimenti tecnologici connessi agli ampliamenti, miglioramenti ed 
innovazioni di cui sub b); d) l’assunzione diretta o indiretta di interessenze e/o partecipazioni in società, imprese e consorzi o altre 
forme associative, ovvero costituzione di società controllate avente ad oggetto la gestione dei servizi pubblici locali; e) la gestione 
delle farmacie; f) l’esercizio di attività immobiliari per conto dei Comuni partecipanti; g) la gestione di infrastrutture pubbliche nel 
territorio consortile; h) la promozione della imprenditoria locale e di iniziative a supporto dello sviluppo del territorio consortile; i) la 
progettazione, realizzazione e gestione di  impianti per la produzione il trasporto e la distribuzione di energia da fonti rinnovabili e 
assimilate.” 
28  Cons. di Stato, Sentenza n. 2605/2001; Cass n. 33691/2002; 
29  Cass 3971/2002; 
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Testo Unico) ove, peraltro, si sono tenute in considerazione anche le osservazioni 

avanzate dalla Corte dei Conti, Sezione Controllo Emilia Romagna con la 

deliberazione n. 09/2023/VSGO30 ed, in prospettiva avrà un peso l'analisi e 

l'evoluzione della matrice dei rischi (strategici ed operativi) introdotta a decorrere 

dall'esercizio in corso (2024).  

 Partendo dalla logica pubblicistica di governo del sistema emerge la prerogativa 

degli Enti consorziati di definire, secondo i loro standard qualitativi e quantitativi, gli 

obiettivi gestionali a cui deve tendere il Consorzio (art. 114 comma 8 et 8bis et 170 

TUEL), compresi quelli delle Società partecipate e il rispetto degli obiettivi strategici 

fissati. In questo quadro normativo è stato tenuto presente lo Statuto del Consorzio, 

l'Atto di Convenzione Generale e quelli particolari, nonché gli atti di indirizzo ed i 

piani pluriennali (es. Piano Programma Pluriennale, Bilancio di Previsione, Bilancio di 

Esercizio etc). Ed ancora, si è distinto tra le mere partecipazioni, quelle di controllo 

(art. 2953 cod. civ.) e quelle strutturate con il “controllo analogo”. 

 

 2. RELAZIONE TECNICA: PARTECIPAZIONI AL 31 

DICEMBRE 2023 

 Dall'analisi delle partecipazioni ai sensi dell'art. 20 comma 2 Testo Unico e di 

quanto realizzato dal CON.AMI rispetto alle previsioni contenute nei Piani susseguiti 

emerge il presente quadro (vedi Tabelle) 31: 

Tabella 19 

Società con personale dipendente (art. 20 comma 2, lett. b) 

Codice Identificativo Denominazione / Ragione Sociale  
D.01 AREA BLU S.P.A.  
D.02 BRYO S.P.A.  
D.05 S.F.E.R.A. S.R.L.  
D.07 HERA S.P.A.  
D.08 FORMULA IMOLA S.P.A. A SOCIO UNICO  
D.09 ACANTHO S.P.A.  
 

D.04 IF-IMOLA FAENZA TOURISM CO. SOC. CONS. A.R.L.  
D.06 SOCIETA' ACQUEDOTTO VALLE LAMONE S.R.L.  
   
Società priva di dipendenti 

Nessuna 

 

Tabella 20 

 
30 resa in sede di verifica puntuale della relazione presentata dal Con.Ami ai sensi dell'art. 20 Tusp nell'anno 2021 avente ad 
oggetto la situazione al 31 dicembre 2020;  
31  nota descrittiva: nelle Tabelle le società vengono indicate con caratteri in diversi colori per rappresentare: in “nero” quelle 
da mantenere, in “rosso” quelle nelle quali l'azione di razionalizzazione non è terminata. 
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Società con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, 

comma 2, lett. b) Testo Unico 

Codice 

Identificativo 

Denominazione / Ragione Sociale  

D.01 AREA BLU S.P.A. NO (CdA) 

D.02 BRYO S.P.A. NO (CdA) 

D.05 S.F.E.R.A. S.R.L. NO (CdA) 

D.07 HERA S.P.A. NO (CdA)** 

D.08 FORMULA IMOLA S.P.A. A SOCIO UNICO NO (CdA) 

D.09 ACANTHO S.P.A. NO (CdA)** 

   

D.04 IF-IMOLA FAENZA TOURISM CO. SOC. CONS. A.R.L. NO (CdA) 

D.06 SOCIETA' ACQUEDOTTO VALLE LAMONE S.R.L. NO (Amm.Unico) 
 

(**) società non soggette a razionali operativi. 
 

Tabella 21 

Società che hanno conseguito nel triennio 2021-2023 un fatturato medio superiore ad 

1.000.000 euro (somma A1 e A5 conto economico) (art. 20 comma 2 lett. d) et art. 26 

comma 12 quinquies Testo Unico)
32

 

Codice 

Identificativo 

Denominazione / Ragione Sociale Fatturato 

medio 2021-2023 

D.01 AREA BLU S.P.A. Euro 27.255.650 

D.02 BRYO S.P.A. Euro 7.180.457 

D.05 S.F.E.R.A. S.R.L. Euro 32.475.918 

D.07 HERA S.P.A.** Euro 1.639 milioni 

D.08 FORMULA IMOLA S.P.A. A SOCIO UNICO Euro 14.681.991 

D.09 ACANTHO S.P.A.** Euro 80.153.642 

D.04 IF-IMOLA FAENZA TOURISM CO. SOC. CONS. A.R.L 

 

Euro 1.043.330 

Società che non evadono il razionale 

D.06 SOCIETA' ACQUEDOTTO VALLE LAMONE S.R.L. Euro 985.294 

(**) società non soggette a razionali operativi 

Tabella 22 

Società diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio di interesse generale 

che non hanno prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque esercizi 

precedenti (art. 20 comma 2, lett. e) Testo Unico): 

Codice Denominazione / Ragione Sociale 

 
32 metodo Corte dei Conti, Sezione Emilia Romagna n. 54/2017/Par. 
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Identificativo 

D.01 AREA BLU S.P.A. 

D.02 BRYO S.P.A. 

D.05 S.F.E.R.A. S.R.L. 

D.07 HERA S.P.A.** 

D.08 FORMULA IMOLA S.P.A. A SOCIO UNICO 

D.09 ACANTHO S.P.A.** 

 

D.04 IF-IMOLA FAENZA TOURISM COMPANY SOC. CONS. A.R.L. (*) 

D.06 SOCIETA' ACQUEDOTTO VALLE LAMONE S.R.L. (*) 

  

Società che non evade il razionale 

Nessuna 
 (*) oggetto di razionalizzazione; (**) società non soggette a razionali operativi; 

Tabella 23 

Società in cui non è necessario contenere i costi di funzionamento (art. 20, comma 2, 

lett. f) 

Codice 

Identificativo 

Denominazione / Ragione Sociale 

D.01 AREA BLU S.P.A. 

D.02 BRYO S.P.A. 

D.04 IF-IMOLA FAENZA TOURISM CO. SOC. CONS. A.R.L. 

D.05 S.F.E.R.A. S.R.L. 

D.06 SOCIETA' ACQUEDOTTO VALLE LAMONE S.R.L. 

D.07 HERA S.P.A.** 

D.08 FORMULA IMOLA S.P.A. A SOCIO UNICO 

D.09 ACANTHO S.P.A.** 

 

Società ove è necessario contenere costi funzionamento 

Nessuna 

(*) oggetto di razionalizzazione; (**) società non soggette a razionali operativi. 

Tabella 24 

Società aventi oggetto attività consentite all'art. 4, in cui non vi è necessità di 

aggregazione (art. 20 comma 2 lett. g) (vedi Tabella 23) 

Codice 

Identificativo 

Denominazione / Ragione Sociale 

D.01 AREA BLU S.P.A. 

D.02 BRYO S.P.A. 

D.04 IF-IMOLA FAENZA TOURISM CO. SOC. CONS. A.R.L.(*) 

D.05 S.F.E.R.A. S.R.L. 

D.07 HERA S.P.A. 

D.08 FORMULA IMOLA S.P.A. A SOCIO UNICO 

D.09 ACANTHO S.P.A. 
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Società ove è necessario aggregazione 

D.06 SOCIETA' ACQUEDOTTO VALLE LAMONE S.R.L. (*) 
(*) oggetto di razionalizzazione. 

 
Tabella 25 
Dati aggregati 

 
Dati 

aggregati 

Ante  

Piano 2017 

Post  

Piano 

2017 

Piano 

2018 

Post 

Piano  

2018 

Piano 

2019 

Post 

Piano 

2019 
Numero 

partecipate 
16 12 9 10 9 10 

 
Dati 

aggregati 

Piano  

2020 

Post  

Piano 

2020 

Piano  

2021 

Post 

Piano  

2021 

Piano 

2022 

Post 

Piano  

2022 
Numero 

partecipate 
7 10 6 8 6 8 

 
Dati 

aggregati 

Piano  

2023 

Post  

Piano 

2023 

Piano  

2024 

Post  

Piano 

2024 

  

Numero 

partecipate 
6 8 6    

 

 

 

 

 3 - VERIFICA DELLE SCELTE 

 

Tabella 26 
Le conformità normative 

 

Cod. Denominazione Conformità vincolo 

funzione 

Conformità razionali evidenza 

D.01 AREA BLU SI SI conforme 

D.02 BRYO SI SI conforme 

D.05 S.F.E.R.A. SI SI conforme 

D.07 HERA* SI SI conforme 

D.08 FORMULA 

IMOLA 

SI SI conforme 

D.09 ACANTHO* SI SI conforme 

 

D.04 IF** SI NO in razionalizzazione 

D.06 S.A.V.L.** SI NO in razionalizzazione 
 

(*) società non soggette a razionali operativi; 

(**) non rispetto del limite minimo di fatturato medio triennio 2018/20 e 2020/23; 

(***) non rispetta limite fatturato medio e rapporto amministratori dipendenti; 

 

Tabella 27 

 
Rapporto Amministratori – Dipendenti 
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 Società Numero 

Amministratori 

Numero 

Dipendenti 

Note 

D.01 Area Blu 3 98 conforme 

D.02 Bryo 5 7 conforme 

D.05 S.f.e.r.a 5 153 conforme 

D.07 Hera* 15 3.015 conforme 

D.08 Formula Imola 5 9 conforme 

D.09 Acantho* 7 155 conforme 

 

D.04 If - Imola Faenza 7 8 in 

razionalizzazione 

D.06 Soc. Acquedotto Valle Lamone 1 9 in 

razionalizzazione 
 

(*) società non soggette a razionali operativi; 

 

 

 

5. LE MOTIVAZIONI (art. 5 commi I et II Testo Unico) 

 

Tabella 28 

 
Elementi di coerente motivazione 

 

 Denominazione Finalità 

Istituzionali 

Parametri 

convenienza 

economico 

finanziaria 

Efficacia 

economica 

gestione 

Forma sostegno Possibilità esternalizzazione 

D.01 Area Blu 5 3 3 1 2 

D.02 Bryo 5 5 5 1 4 

D.05 S.f.e.r.a. 4 5 5 1 3 

D.07 Hera* 5 5 5 1 3 

D.08 Formula Imola 5 4 4 3 1 

D.09 Acantho* 3 5 5 1 4 

 

D.04 If-Imola Faenza non rilevante (in razionalizzazione) 

D.06 Soc. Acqu. Valle 

Lamone 

non rilevante (in razionalizzazione) 

(*) società non soggette a razionali operativi 

Nota: per ogni parametro si è attribuito un punteggio valutativo da intendersi quale sintetica motivazione ai sensi 

dell'art. 5 co. 1 e 2 TU (1= molto bassa; 2= bassa; 3=media; 4=elevata; 5=molto elevata). 
 

 6. VERIFICA DELLE AGGREGAZIONI INTERNE 

 

Tabella 29 

 
Verifica analogie e similarità 
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Cod. Società D.01 D.02 D.03 D.05 D.06 D.07 D.08 D.09 

D.01 Area Blu S.p.a.  N N N N N N N 

D.02 Bryo S.p.a. N  N N N N N N 

D.05 S.f.e.r.a. S.r.l. N N N  N N N N 

D.06 S.a.v.l. S.r.l.         

D.07 Hera S.p.a. N N N N N  N N 

D.08 Formula Imola S.p.a. N N N N N N  N 

D.09. Acantho S.p.a N N N N N N N  

D.04 IF soc. cons. a.r.l.         

 
Nota: N = NO; S = SI 
 
 

 

 

7. LE SCELTE 

Tabella 30 

Le macro opzioni (limitata alle società non oggetto di precedente razionalizzazione) 

 
Società Analogi

a / 

Similari

tà 

Risultato 

economico 

Efficienza 

gestionale 

Regolame

nti interni 

Opzioni 

Area Blu no ottimo e 

presenta un 

buon 

equilibrio 

economico- 

finanziario. 

elevata si mantenere 

Società strumentale per la gestione del 

patrimonio edilizio e per la realizzazione di 

servizi necessari all'attività istituzionale e di 

interesse generale. 

La società ha un andamento economico 

significativamente positivo e presenta una 

situazione finanziaria in equilibrio che, in 

ogni caso, deve essere monitorata. 

Non vi è convenienza alla gestione diretta 

od alla esternalizzazione delle prestazioni a 

carattere strumentale. 

Indicazione:  

- proseguire le azioni di monitoraggio e 

contenimento delle spese di funzionamento 

nel rispetto dei criteri e parametri 

annualmente definiti dal CON.AMI con 

specifico atto (ai sensi art. 19 comma 5 

Tusp);  

- proseguire l'attività di monitoraggio degli 

andamenti finanziari;  

- proseguire l'attività di monitoraggio degli 

indici previsti dall'art. 16 comma 3 Tusp da 

verificare anche in sede di bilancio di 

previsione (controllo analogo “ex ante”);  

- monitorare la matrice dei rischi strategici 

ed operativi introdotti da  CON.AMI; 

monitorare gli assetti organizzativi per 

migliorare la funzionalità della capacità 

informativa del sistema di controllo interno 

attraverso la revisione delle necessarie 

procedure societarie nonché implementare 

i controlli interni ed i sistemi informativi 

sugli adeguati assetti contabili. 

Bryo no ottimo, da 

monitorare 

elevata no  

(non 

Mantenere 

La società presenta buoni risultati 
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indebitamento. tenuta) economici ed una struttura finanziaria in 

equilibrio, l'indebitamento si presenta 

funzionale a sostenere gli importanti 

investimenti.  

Indicazione: proseguire il monitoraggio dei 

parametri finanziari. 

Indicazione:  

- proseguire il monitoraggio dei parametri 

finanziari;  

- monitorare la matrice dei rischi strategici 

ed operativi introdotti da CON.AMI. 

Sfera no ottimo, 

presenta un 

solido 

equilibrio 

finanziario 

elevata si mantenere 

La società è strumento operativo con il 

quale i Comuni consorziati esercitano –in 

forma aggregata e razionalizzata- 

attribuzioni proprie affidategli da specifiche 

disposizioni normative (art. 9 l. 475/1968). 

L'organismo societario in house si 

caratterizza per rendere un servizio 

pubblico di natura oggettiva nell'ambito 

delle finalità istituzionali dei Comuni 

consorziati e del Consorzio. Le farmacie 

partecipano attivamente ed in via 

complementare a garantire i livelli essenziali 

d'assistenza sanitaria del territorio e la loro 

gestione avviene nell'ottica dell'interesse 

generale delle collettività di riferimento alle 

quali è garantita la continua accessibilità, 

economicità, la qualità e la sicurezza del 

servizio (es. permanente h 24, dispensario 

per conto Aziende Usl) che copre pure 

aree svantaggiate e territori rurali. 

Tra le varie opzioni poste dalla specifica 

legislazione la gestione attraverso una 

struttura societaria integrata di natura 

privatistica garantisce il servizio in modo 

efficiente e con un soddisfacente equilibrio 

economico che non potrebbe essere attuato 

con delle gestioni dirette da parte dei 

Comuni (sarebbero gestioni frazionate e 

non razionali). 

Sulla possibilità di gestire una farmacia 

comunale attraverso una società con 

capitale pubblico è stata recentemente 

confermata (cfr. TAR Lazio con la 

Sentenza n. 13682 del 29/11/2019). Nella 

pronuncia si è posto in risalto il fatto che la 

gestione delle farmacie comunali può 

legittimamente essere affidata ad una 

società di capitali a partecipazione pubblica 

- indifferentemente se maggioritaria o 

minoritaria - che si colloca in un rapporto 

di stretta strumentalità rispetto all'ente 

pubblico che la costituisce ed agli interessi 

di cui quest'ultimo è attributario, così che 

detta struttura societaria  rappresenta il 

soggetto chiamato a gestire necessariamente 

il servizio pubblico con una dissociazione 

tra la titolarità del servizio e la gestione 

dello stesso. 

La società ha ottimi risultati economici ed 

una consolidata struttura finanziaria, inoltre, 

si segnala che si stanno valutando forme di 

aggregazione per implementare l'efficienza 

e la redditività gestionale. 

Indicazione: - proseguire le azioni di 

monitoraggio delle spese di funzionamento 

nel rispetto dei criteri e parametri 

annualmente definiti dal CON.AMI con 

specifico atto; - monitorare la matrice dei 

rischi strategici ed operativi introdotti da 

CON.AMI. 
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Hera 

(società 

quotata) 

no ottimo elevata  si  

(previsti 

Tuf) 

mantenere 

Per motivi strategici dei Comuni consorziati 

la partecipazione viene mantenuta ed è 

compatibile con i fini istituzionali e 

l'interesse generale. 

Presenta ottime performance economiche 

ed ha un indebitamento in linea con quello 

degli altri operatori del settore. 

Formula 

Imola 

no ottimo elevata si mantenere 

La Società appare idoneo strumento per 

gestire la particolare infrastruttura a 

vocazione sportiva auto-motoristica 

d'interesse generale costituita 

dall’Autodromo Internazionale Enzo e 

Dino Ferrari quale elemento centrale della 

vita economica e sociale della Città di 

Imola. In un settore con poca appetibilità 

economica l'organismo è riuscito a 

contemperare le attività economiche con un 

ottimo risultato gestionale, l'accesso 

generalizzato della collettività all'impianto 

sportivo e confermato la capacità di 

organizzare i servizi operativi necessari al 

Gran Premio Formula 1 del Made in Italy e 

dell'Emilia Romagna.  

Indicazione:  

- monitoraggio dei costi di funzionamento 

secondo la periodica deliberazione assunta 

da CON.AMI.; - verifica dei parametri 

posti dall'art. 16 comma 3 Tusp in sede di 

bilancio previsionale, approvazione 

Calendario Attività di Pista e verifiche 

infrannuali (semestrali);  

- monitorare la matrice dei rischi strategici 

ed operativi introdotti da CON.AMI; 

- migliorare la capacità informativa del 

sistema dei controlli interni con il fine di 

implementare le procedure societarie utili 

alla compliance. 

Acantho 

(società 

controllata di 

quotata) 

no buono elevata si  

(anche se 

non 

tenuta) 

Mantenere 

La partecipazione è in linea con i fini 

istituzionali per svolgere servizi di interesse 

generale: realizzazione di reti di 

telecomunicazione e per la connettività 

veloce nel territorio (dorsali di fibra ottica) 

e ne garantisce la competitività ed il suo 

sviluppo economico e sociale. La gestione è 

caratterizzata da un equilibrio finanziario e 

significativi e costanti risultati d’esercizio 

positivi. 

 

 8. LE RAZIONALIZZAZIONI 

Alla luce delle complessive valutazioni fatte e sulla base dei suindicati parametri presi 

in considerazione, il CON.AMI ritiene di inserire o mantenere in razionalizzazione gli 

organismi come sotto indicati: 

Tabella 31\ 

Esito sintetico partecipazioni  

Codice Identificativo Denominazione / Ragione Sociale Piano Anno 2024 
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D.01 AREA BLU S.P.A. mantenere 

D.02 BRYO S.P.A. mantenere 

D.05 S.F.E.R.A. S.R.L. mantenere 

D.08 FORMULA IMOLA S.P.A. A SOCIO UNICO mantenere 

 

Società quotate sul mercato regolamentato 

D.07 HERA S.P.A. mantenere 

Società controllata da società quotata sul mercato regolamentato 

D.09 ACANTHO S.P.A. mantenere 

 

Società in razionalizzazione 

D.04 IF-IMOLA FAENZA TOURISM CO. SOC. 

CONS. A.R.L. 

in razionalizzazione 

D.06 SOCIETA' ACQUEDOTTO VALLE LAMONE 

S.R.L. 

in razionalizzazione 
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Parte IV 

- Sezione I - 

 

ATTUAZIONE PIANO 

DAL 2018 AL 2024 

(art. 20 comma 4 Testo Unico) 
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1 - ATTUAZIONI PIANI DI RAZIONALIZZAZIONE 

 

Tabella 32 

Partecipazioni razionalizzate dall'anno 2017 sino alla data del 31 dicembre 2023: 

Codic

e 

Società Interventi 

programmati 

Modalità di attuazione prevista Tempi 

stimati 

Stato attuazione al 

31/12/2023 

D.01 AREA BLU 

S.P.A. 

aggregare fusione per incorporazione con 

BeniComuni S.r.l. 

// adempiuta 

D.11 VALSALVA 

S.R.L. 

alienare diritti prelazione soci // adempiuta 

D.12 IREN S.P.A. alienare mercato regolamentato // adempiuta 

D.13 F.S.T. S.P.A. liquidare cessazione e presentazione 

bilancio finale di liquidazione 

// adempiuta 

D.14 SEAD S.P.A. liquidare cessazione e presentazione 

bilancio finale di liquidazione 

// adempiuta 

D.15 IMOLA SCALO 

S.R.L. 

LIQUIDAZION

E 

liquidare cessazione attività e liquidazione // adempiuta 

D.10 PIU' 

SICUREZZA 

S.R.L. 

alienare procedura evidenza pubblica // adempiuta 

D.12 COMUNICA 

SOC. CONS. 

A.R.L. 

liquidazione liquidazione volontaria // adempiuta 

D.04 IF-IMOLA 

FAENZA 

TOURISM CO. 

SOC. CONS. 

A.R.L. 

alienare procedura evidenza pubblica 2024 in corso 

D.06 SOCIETA' 

ACQUEDOTTO 

VALLE LAMONE 

S.R.L. 

aggregazione procedura in corso di analisi e 

verifica 

2025 in corso 

D.03 OSSERVANZA 

S.R.L. 
aggregazione aggregazione // adempiuta 

M02 CUE SRL alienare diritti prelazione soci // adempiuta 

    //  

 

Area Blu S.p.a. 

c.f. / p.iva 00828601203 

aggregata 

È stata aggregata a BeniComuni s.r.l. socio unico attraverso la fusione per 

incorporazione di quest'ultima partecipata unicamente dal Comune di Imola. 

L'aggregazione si è compiuta con atto del 31 marzo 2017, con effetto a decorrere dal 

10 aprile 2017. Con l'occasione la Società ha adeguato lo Statuto all'art. 16 Testo 

Unico. 

previsione: Piano Razionalizzazione 2017; 
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azione: fusione per incorporazione; 

data adempimento: 10 aprile 2017. 

 

Valsalva S.r.l. 

c.f. / p.iva 01598421202 

non più detenuta 

La partecipazione è stata alienata in data 22 dicembre 2016 e, nel rispetto dell'art. 10 

Testo Unico, si è proceduto con negoziazione diretta in adempimento al diritto di 

prelazione riconosciuto dallo Statuto ai Soci per un controvalore di euro 1.952,72 

(valore nominale euro 1.580,80) che è stato interamente corrisposto. 

previsione: Piano Razionalizzazione 2017; 

azione: alienazione quote; 

data adempimento: 22 dicembre 2016. 

 

Iren S.p.a. 

c.f. / p.iva 07129470014 

non più detenuta 

La partecipazione è stata razionalizzata attraverso la sua alienazione in data 08 

settembre 2017 e, nel rispetto dell'art. 10 del Testo Unico, le azioni sono state cedute 

sul mercato regolamentato di Milano per un controvalore di euro 4091,64 (rispetto ad 

un carico in di 4.040) che è stato incassato. 

previsione: Piano Razionalizzazione 2017; 

azione: alienazione azioni su mercato regolamentato; 

data adempimento: 08 settembre 2017. 

 

F.S.T. S.p.a.  

c.f. / p.iva 03467341206 

non più detenuta 

La società è stata liquidata con presentazione del bilancio finale di liquidazione al 14 

dicembre 2017 approvato dall'Assemblea in data 22 dicembre 2017. Lo scioglimento 

con liquidazione finale ha portato ad attribuire al Consorzio l'importo di euro 

1.019.384,25 (75 % patrimonio netto liquidazione) di cui euro 61.089,75 con 

attribuzione di crediti da parte di soggetti terzi non ancora evasi. 

revisione: Piano Razionalizzazione 2017; 

azione: società liquidata; 

data adempimento: 22 dicembre 2017. 

 

Cue s.r.l. 
c.f. / p.iva 03491911209 

non più detenuta 
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Lo scioglimento di F.S.T. S.p.a. ha portato alla dismissione della partecipazione 

indiretta che è stata razionalizzata attraverso l'alienazione in data 13 dicembre 2017 

avvenuta, nel rispetto dell'art. 10 del Testo Unico, con negoziazione diretta in 

adempimento al diritto di prelazione riconosciuto in Statuto ai Soci per il controvalore 

di euro 500,00 (valore nominale euro 3.000,00) incassato dalla cedente. 

revisione: Piano Razionalizzazione 2017; 

azione: alienazione quote; 

data adempimento: 13 dicembre 2017. 

 

Sead S.p.a. 
c.f. 91001990398 

p.iva 01236410393 

non più detenuta 

La società è stata sciolta anticipatamente e conseguentemente posta in liquidazione con 

delibera dell'Assemblea del 15 maggio 2017 ed è cessata con la presentazione del 

bilancio finale di liquidazione in data 22 novembre 2017 e cancellazione dal Registro 

delle Imprese in data 08 gennaio 2018. 

revisione: Piano Razionalizzazione 2017; 

azione: società liquidata; 

data adempimento: 22 novembre 2017. 

 

Imola Scalo S.r.l. 
c.f. / p.iva 01966691204 

non più detenuta 

Nel corso dell'anno 2022 il Liquidatore ha provveduto alla vendita dei terreni 

costituenti l'unico attivo del patrimonio della Società. La procedura di liquidazione si è 

conclusa in data 30 marzo 2022 con l'approvazione del bilancio di liquidazione da 

parte dell'Assemblea. La società è cancellata dal Registro delle Imprese in data 02 

maggio 2022. Il controvalore di Euro 40.580 è stato interamente incassato (somme 

assegnate al CON.AMI nel piano di riparto). 

revisione: Piano Razionalizzazione 2017; 

azione: società liquidata; 

data adempimento: 30 marzo 2022. 

 

Più Sicurezza s.p.a  

c.f. p.iva 03195381201 

non più detenuta 

Con delibere dell'Assemblea e del C.d.A. del Consorzio è stata approvata la cessione 

dell'intera quota nella Società ed avviate, in data 27 marzo 2018, le procedure ad 

evidenza pubblica per la vendita. La cessione a Igeam s.r.l. con sede in Roma, via F. 

Benaglia n. 13 (cod. fisc. 01237131006) è stata conclusa con atto notarile del 19 giugno 
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2019 per un controvalore di euro 84.023,00 interamente saldato. 

revisione: Piano Razionalizzazione 2017; 

azione: alienazione azioni; 

data adempimento: 27 marzo 2018. 

 

Comunica soc. cons. a.r.l  
c.f. p.iva 03195381201 

non più detenuta 

La Società è stata sciolta e posta in liquidazione volontaria in data 18 marzo 2019 e 

dopo le opportune operazioni ha presentato il bilancio finale di liquidazione in data 26 

giugno 2019. Il Registro delle Imprese ha provveduto alla cancellazione in data 31 

luglio 2019. L'operazione ha determinato per il Consorzio provviste finanziarie pari ad 

euro 34.693,10 interamente incassate. 

revisione: Piano Razionalizzazione 2018; 

azione: liquidazione società; 

data adempimento: 26 giugno 2019. 

 

Osservanza S.r.l. 

c.f. 02415401203  

adempiuta 

Le procedure di aggregazione si sono concluse in data 13 settembre 2022 con effetto al 

01 ottobre 2022 con l'atto di fusione per incorporazione in CON.AMI (rep. 74575 

racc. 48420). 

La società è stata cancellata dal Registro delle Imprese in data 6 ottobre 2022. 

revisione: Piano Razionalizzazione 2021; 

azione: fusione per incorporazione. 

data adempimento: 01 ottobre 2022. 

 

If-Imola Faenza Tourism Co. Soc. Cons. A.R.L. 
c.f. 04044300376 

p.iva 00693671208 

in corso 

Si conferma la razionalizzazione nonostante attualmente la società rispetta il parametro 

posto dall’art. 24 comma 2 lett d) Tusp. Si pone in evidenza come la società avesse un 

risultato economico medio positivo negli esercizi 2017-2019 e, quindi, è stato applicato 

quanto previsto dall'art. 24 comma 5-ter Tusp. Alla data attuale il CON.AMI ha 

avviato tre procedure d'incanto avente ad oggetto dell'intera quota. La secondo 

procedura ha portato alla cessione della quota pari al 5% del Capitale Sociale al prezzo 

di euro 7.651,79 (atto del 05 dicembre 2022) la procedura conclusa nel corso 

dell’esercizio 2023 non ha dato seguito. 

revisione: Piano Razionalizzazione 2020; 
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azione: alienazione; 

data adempimento: parzialmente eseguite sono in corso le ulteriori procedure per 

alienare le residue quote. 

 

Società Acquedotto Valle del Lamone S.R.L  
c.f. 05483800487 

in corso 

Alla razionalizzazione attraverso aggregazione si affianca l'ipotesi della procedura 

liquidatoria. L'azione deve avvenire nel quadro dei soggetti operanti nel servizio idrico 

integrato di cui la società è parte attiva avendo cura di preservare gli assets. Sono tutt'ora 

in corso valutazioni con soggetti potenzialmente interessati. La complessità del quadro 

regolamentare del settore “acqua” a seguito all'approvazione del d.lgs. 201/2022 

consiglia di procedere con prudenza per preservare il valore economico e finanziario 

della partecipazione ed, al contempo, garantire l'approvvigionamento dell’acqua alle 

popolazioni dei territori interessati. L'auspicata razionalizzazione non può prescindere 

da una stabilizzazione del quadro regolatorio dell'ambito ravennate, quindi, una volta che 

l'autorità avrà assunto le specifiche deliberazioni sulle modalità della prossima gestione. 

Infatti, a livello regionale dovranno essere definite le modalità di affidamento del 

Servizio Idrico Integrato attualmente prorogato sino al 31 dicembre 2027 in forza 

dell'art. 16 Legge regione E.R. n. 14/2021 per garantire gli investimenti nell'ambito del 

PNRR (cfr. Atersir, delibera Consiglio d'Ambito 20 dicembre 2021). Per doverosa 

informazione, si fa presente che la Società consegue da anni un risultato economico 

positivo, presenta un adeguato equilibrio finanziario ed i limiti dimensionali sono 

vincolati alla struttura del mercato nel quale opera. 

 

 


